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1. Einleitung

Die qualitative Abschlussevaluation verfolgte das Ziel, die Projekterfahrungen in den
Modellprojekteinrichtungen aus Perspektive der Steuerungsteammitglieder und der Fach-

beratung (Prozessbegleitung) zu betrachten. Im Fokus standen dabei insbesondere

o Aspekte der Struktur-, Prozess- und Wirkungsqualitat, die als Gelingens-
bedingungen und Herausforderungen mit Blick auf die Teilhabe der Kinder und ihrer
Familien eingeordnet werden kénnen,

e Fragen der Professionalisierung der padagogischen Fachkrafte, der Einrichtungs-
teams und der Organisationen sowie

e Fragen zum Projektprozess und der Unterstiitzung.

Die Datenbasis bilden 14 evaluative Gruppendiskussionen (Mader 2013) mit insgesamt 107
Mitgliedern der Steuerungsteams der Modelleinrichtungen und acht Fachberater:innen. Die
Gruppendiskussionen wurden in Rahmen der Verbundtreffen durchgefihrt. Die Teilnahme
war freiwillig. Durch die Einbindung in ein reguléres Treffen konnte eine hohe Beteiligung
sichergestellt werden?. Sie fanden im Oktober und November 2022 sowie im Januar und
Februar 2023 statt und damit in einer Phase, in der die Weiterfihrung des Modellprojektes
fur alle Beteiligten ungewiss war. Entsprechend werden in den Diskussionen immer wieder
Angste und Bedenken artikuliert, die sich auf die Weiterfiihrung beziehen. Da das Projekt
eine Verbesserung der Ressourcen und der Personalsituation in den Einrichtungen
bedeutet, ist dies nur allzu verstandlich. Zugleich ist davon auszugehen, dass die
Gruppendiskussionen vor diesem Hintergrund auch als Raum genutzt wurden, um

fachpolitische Appelle zu senden.

Aus Grinden des Datenschutzes wurden die Teilnehmeriinnen und alle
personenbezogenen Daten entsprechend Art. 4 Abs. 5 DSGVO pseudonymisiert. Die
Teilnahme an den Gruppengesprachen war freiwillig. Die evaluativen Gruppendiskussionen
(EGD) werden durchnummeriert dargestellt. Im Methoden- und auch im Ergebnisteil wird
an einigen Stellen mit den entsprechenden Abkirzungen der Gruppendiskussionen

gearbeitet.
2. Sample

Die Entscheidung, qualitativ ausgerichtete Gruppendiskussionen als Erhebungsinstrument

der Untersuchung zu wahlen, wirkt sich auf die Auswahl und Anzahl der zu befragenden

! Es haben alle Fachberater:innen an der qualitativen Evaluation teilgenommen. Wie hoch der Anteil
der Steuerungsteammitglieder ist, kann nur geschatzt werden, da der wissenschaftlichen Begleitung
hierzu keine genauen Zahlen vorliegen. Wird von durchschnittlich 2 Steuerungsteammitgliedern pro
Einrichtung (Gesamt = 80 Einrichtungen) ausgegangen, haben sich 67 % dieser Gruppe beteiligt.
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Personen aus. Das oberste Ziel ist es, die Balance zwischen der Vielschichtigkeit und
Uberschaubarkeit der Meinungen der Befragten sicherzustellen. Weitere Ziele sind die
Erreichung von Varianz und Vielfaltigkeit sowie die mdglichst genaue Darstellung der
sozialen Wirklichkeit (Fuhs 2007). In der vorliegenden Untersuchung bildet sich die
maximale Kontrastierung in der Befragung der Steuerungsteammitglieder aus den
verschiedenen Verbinden im Modellprojekt ab. Zum Sample zahlen 107
Steuerungsteammitglieder und acht Fachberater:innen (n=115), die aus sieben Verbilinden
stammen. Diese Auswahl des Samples erfolgte entsprechend der Projektlogik deduktiv. Die
Teilnehmenden wurden vorab per E-Mail Uber die Ergebnisevaluation und die damit
verbundenen Rahmenbedingungen informiert. Am Tag der Ergebnisevaluation wurde ihnen
die Einverstandniserklarung in Schriftform ausgehandigt und erneut darauf hingewiesen,

dass die Teilnahme freiwillig ist.

Auf Grundlage des Forschungsdesigns, aus datenschutzrechtlichen Griinden und aus
forschungsethischer Sicht wurde auf die Erhebung detaillierter sozio-demografischer Daten
verzichtet, weshalb tber die personlichen Merkmale der Teilnehmenden keine Aussagen
getroffen werden kénnen. In der folgenden Tabelle werden die Gruppendiskussionen

entlang einiger Struktur- und Prozessmerkmale vorgestellt:

Beteili-
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3. Methodischer Zugang

Zur besseren Verstandlichkeit wird zunachst das forschungsleitende Modell im Quer-

schnittsdesign dargestellt:

AP 10: Qualitative Ergebnisevaluation: Empirisch-qualitative Untersuchung von vierzehn Gruppendiskussionen
unter dem Fokus der Ergebnisevaluation des Modellprojektes ,,Vielfalt vor Ort begegnen*

: Forschungsfrage: Wie bewerten die Akteur:innen (n=115) das Modellprojekt ,Vielfalt vor Ort N

begegnen” auf Basis ihrer Projekterfahrungen im Hinblick auf die: (1) Verbesserung der
Teilhabechancen von Kindern und Familien, (2) die Ebene der personlichen, der team- und
einrichtungsbezogene Professionalisierung, hinsichtlich der (3) Begleitung, Unterstitzung und
Rahmenbedingungen durch die wissenschaftliche Begleitung (FH: WisBeV) und das TMBJS?

Prozessbegleitung Mitglieder der
(Fachberatung) (n=8) Steuerungsteams (n=107)

Erkenntnisse zur ,vertieften,
praxisnahen und
prozessorientierten Analyse von
strukturellen und personellen
Orientierungen®(Lochner et al.,
2021, S. 203)

asAjeuesbunylipn pun -ssazoid

Grafik 1: Forschungsleitendes Modell der qualitativen Evaluation im Uberblick

Die Gruppendiskussion ist eine offene Methode der qualitativen Datenerhebung, bei der
eine Realgruppe zu einem Gegenstand befragt wird. Diese Befragungsmethode lasst durch
ihre offenen Fragen Raum fir Diskussionen und individuelle Themensetzungen (Bohnsack
& Przyborski, 2007). Evaluative Formen der Gruppendiskussion zielen darauf, hierbei die
selbstlaufigen Anteile der Diskussion durch evaluative Anteile zu ergénzen, die explizit auf
Bewertungen abzielen, die das ,reflexive, theoretische oder auch kommunikative Wissen®
(Nentwig-Gesemann 2010, S. 65 nach Mader 2013, S. 31) abrufen.

Im Kontext der evaluativen Gruppendiskussion sollten die Teilnehmenden uber ihre
gemeinsamen Erfahrungen im Modellprojekt in den Austausch kommen. Auch wenn es um
einen moglichst selbstlaufigen Erfahrungsaustausch ging, wurde ein offener Leitfaden
entwickelt (Anhang 1), der sich an einem professionalisierungstheoretischen
Organisationsmodell orientiert. Dieser sollte die Strukturierung und Vergleichbarkeit der
Ergebnisse erleichtern. Der Einstieg in die Diskussionen erfolgte mit einem offen
ausgerichteten Eingangsstimulus: ,Wir befinden uns im letzten Viertel des Projekts ,Vielfalt
vor Ort'. Bitte nehmen Sie sich Zeit, den bisherigen Projektverlauf Revue passieren zu

lassen. Wie ist es Ihnen ergangen? Welche Erfahrungen haben Sie gemacht?*

Pro Verbund wurden zwei Gruppendiskussionen durchgefiihrt, welche parallel und durch

zwei interviewende Personen durchgefihrt wurden. In einem Verbund fand aufgrund der
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geringen Teilnehmer:innenzahl nur eine Gruppendiskussion statt. Die Gruppendiskussio-
nen wurden mit Audioaufnahmegeréten und einer 360°-Kamera aufgezeichnet. Die Kame-
raaufzeichnung diente ausschlie3lich dem Nachvollzug von Sprecher:innen(wechseln) und

wurde nach Fertigstellung der Transkriptionen geldscht.

Die Auswertung der Ergebnisevaluation erfolgte entsprechend der inhaltlich
strukturierenden qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuckartz (2018). Diese verfolgt die
Absicht, ,am Material ausgewahlte inhaltliche Aspekte zu identifizieren, zu
konzeptualisieren und das Material im Hinblick auf solche Aspekte systematisch zu
beschreiben* (Schreier 2014, S. 5). Das gewahlte Forschungsdesign bietet aus
forschungstkonomischen Gesichtspunkten die Madoglichkeit, qualitativ auf gemeinsam
geteilte Erfahrungshorizonte zu verweisen. Die Auswertung erfolgte mit der Qualitative Data
Analysis (QDA) Software MAXQDA Version 2020.

In Anlehnung an Friih (2004) wird das pragmatische Ziel einer Inhaltsanalyse verfolgt, unter
einer bestimmten, forschungsleitenden Perspektive zu versuchen, die Komplexitat des
Materials durch Kategorienbildung zu reduzieren (Kuckartz 2018). Entsprechend wurden
die Auswertungskategorien zunachst deduktiv auf Basis des Leitfadens in den Ebenen der
Institution, der Teams, der Kinder und der Eltern gebildet. Diese wurden anschliel3end
induktiv am Material ausdifferenziert (Kuckartz 2018). Auf diese Weise kamen auch die
Ebenen der Kita-Leitung, der Trager, der Fachberatung, der wissenschaftlichen Begleitung,
des TMBJS, der Gesellschaft/ Politik, sowie der Lander und Uberdrtlichen Trager in den
Blick. Diese zwolf genannten Kategorien bilden die Hauptkategorien und Eckpfeiler der
Analyse. Sie wurden mit ausgewahlten Ankerbeispielen in Form von Zitaten illustriert. Der
Probedurchlauf wurde anhand von drei randomisiert ausgewahlten EGD durchgefihrt.
Zudem wurde nach der Entwicklung der thematischen Hauptkategorien durch eine externe,
aber fachnahe Person eine EGD codiert. Das Ziel war eine externe Vergleichbarkeit sowie
die Prufung der Auditierbarkeit (Kuckartz 2018).

In der folgenden Tabelle werden alle codierten Textstellen (Codiereinheiten) der

Hauptkategorien (Ebene) der ersten Codierphase im Gesamtdatensatz dargestellt.
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Tabelle 1: Ubersicht der Codiereinheiten im Gesamtdatensatz nach Hauptkategorien

Die Codiereinheiten geben einen ersten Eindruck zum Diskussionsverlauf der einzelnen
EGD. Es wird ersichtlich, dass die Segmente zur Ebene des Teams (n=243), der Ebene
TMBJS (n=165) und der Ebene der Institution (n=157) am meisten codiert wurden und
damit am aussagekraftigsten sind. Auf Grundlage des forschungsleitenden Modells wurden
im weiteren Verlauf die Hauptkategorien weiter ausdifferenziert, die sich als zentrale
Gesprachsgegenstéande erwiesen. Dabei handelt es sich um die Ebenen Kinder, Eltern,
Fachkrafte, Team, Institution, wissenschaftliche Begleitung und Begleitung durch das
TMBJS. Theoriebasiert wurden fiir diese Hauptkategorien Subkategorien zur Verdichtung
des Materials gebildet. Auf Basis dieses ausdifferenzierten Kategoriensystems wurden die
Transkriptionen aller 14 Gruppendiskussionen codiert, um das Material zu komprimieren
und zu pointieren, um die fir die Forschungsfrage relevanten Informationen
herauszuarbeiten. Das zielgerichtete lUiberarbeitete Kategoriensystem mit entsprechenden

Definitionen und Ankerbeispielen ist dem Codebuch im Anhang Il zu entnehmen.
4. Zusammenfassung der Befunde

Im Folgenden werden die Ergebnisse zu den Potenzialen des Projekts fur die Verbesserung
der Teilhabe von Kindern und Familien (4.1.) sowie zu den Professionalisierungsprozessen
auf personlicher, auf individueller, Team- und Organisationsebene zusammengefasst (4.2).
AnschlieRend erfolgt eine Auseinandersetzung mit der Begleitung, Unterstiitzung und der
Rahmenbedingungen  (4.3). Entsprechende  Befunde  basieren auf den
Gruppendiskussionen mit den Steuerungsteammitgliedern, die eine innerorganisationale
Perspektive einnehmen. Die Steuerungsfachkréfte sind jene Stakeholder in den
Einrichtungen, die am unmittelbarsten den Verlauf der ersten Projektphase verfolgten und

fur die Reflexion und Dokumentation des Prozesses und der Ergebnisse verantwortlich
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sind. Aufgrund der anderen Rolle und organisationalen Einbindung der Fachberatung,

werden die Einschatzungen der Fachberater:innen separat dargestellt (4.4).

4.1 Verbesserung von Teilhabechancen

In einem ersten Schritt wird der Blick darauf gerichtet, wie die Steuerungsfachkrafte die

Verbesserung der Teilhabechancen fur Kinder und Familien durch das Projekt einschatzen.

41.1 Teilhabechancen von Kindern

Hervorzuheben ist zunachst, dass in allen EGD die Ebene der Kinder nur wenig im
selbstlaufigen Gesprach der Diskussionsteilnehmenden thematisiert wurde, weshalb in
zehn von 14 EGD entsprechende Nachfragen durch die Forscher:innen gestellt wurden.
Wurde auf die Kinder eingegangen, erfolgte dies zumeist in Form konkreter Praxis-
beispiele, wie die Steuerungsteams bzw. Padagog:innen mit den Kindern arbeiten. Die

Frage verbesserter Teilhabechancen bleibt dabei eher implizit.

Die folgende Tabelle stellt in quantifizierter Form die Verteilung der AuRerungen dar, die in
den Gruppendiskussionen zu den Kindern getroffen wurden. Wéahrend in EGD3 und 11
entsprechende Fragen etwas haufiger aufgegriffen wurden, ist in EGD14 die Ebene der
Kinder ganzlich auf3en vor geblieben.

Codesystem EGD2 | EGD3  EGD4 EGD5 EGD6 EGD7 | EGD8  EGD9 | EGD10 EGD11 | EGD12 EGD13  EGD14 SUMME
(4'(1) Ebene der Kinder j
(@4 Kinder als Bezugspunkte praktischen Handelns
(4 Kindorientierte Haltung
(4 Voraussetzungen der Verbesserung kindlicher Teilhabechancen
(@' Teilnabe der Kinder durch Partizipation
¥ SUMME

Tabelle 2: Anzahl codierter Elemente - Ebene der Kinder

Thematisierung von Kindern als Bezugspunkte praktischen Handelns

Wird auf Kinder im Rahmen von Praxisbeispielen eingegangen, geht es zumeist um
angeschaffte Materialien, damit verbundene Herangehensweisen und Umsetzungsideen.
Insofern fokussieren diese Beispiele die Frage von padagogischen

Handlungsmaoglichkeiten.

»ich denke tatséachlich, dass auch das Material fur sich alleine, ganz stark wirkt. Weil
Kinder/ also ich weil} ja jetzt noch; manche Lieblingsbicher aus meiner Kindheit und
was da drauf war, auf den Seiten und ich glaub, das ist ein/ fir ein Leben veréndert,
was man auch immer wieder um sich hat, was man anguckt, egal ob das Spiele sind,
Memories, Puppen oder Bucher und wenn da ganz viel Vielfalt abgebildet ist, dann ist
das, denke ich, nen Kind nimmt das selbst unbewusst war, weil das einfach normal ist
und deswegen sehe ich einfach auch einen riesigen Bonus in den ganzen Materialien
die jetzt ganz UNAUFWENDIG, egal welche Erzieher kommen, egal wohin es in Zukunft
geht, aber das ist schon da und der Fundus ist da, fir ganz lange Zeit. Denke ich. (2)



Also weil es bei den Kindern unmittelbar ankommt* (Sagenschneider, EGD11, Z. 572-
581).

Betont wird etwa in dieser AuRerung, dass bereits das Material selbst — ohne weitere pa-
dagogische Intervention — einen Beitrag zur Normalisierung und Repréasentation von Diver-
sitat leiste. Angeschafft wurden beispielsweise Blcher, Puppen, Hautfarbenstifte, Spiele
und CDs mit Geschichten in unterschiedlichen Sprachen. Einige Teilnehmende berichten
zudem von der Beschéftigung mit und dem Umbau von Raumlichkeiten, um Rickzugs- und
Entspannungsmaglichkeiten einzurichten, die zum einen fur individuelles Arbeiten mit ein-
zelnen Kindern, aber auch zur Gesundheits- und Stresspravention der Kinder genutzt wer-
den. Begiinstigend flr das individuelle Arbeiten mit einzelnen Kindern wurde das Lockern
fester Gruppenstrukturen eingeordnet. Die Uberarbeitung der Schlafsituationen (z. B. Etab-
lierung von Wachgruppen) war eine weitere MalRnahme, die einer besseren Orientierung
an den kindlichen Bedirfnissen dienen sollte. Hervorgehoben wird in diesen Beispielen
folglich einerseits die diversitatssensible Gestaltung des raumlich-materiellen Umfelds, um
die Teilhabe von Kindern zu verbessern, aber auch das Bemuihen darum, individuelle Be-

durfnisse von Kindern adaquater adressieren zu kénnen.

Daruber hinaus wird von Ideen und Aktivitédten berichtet, die in direkter Weise eine Verbes-
serung der Teilhabe der Kinder ermdglichen sollten. Hier geht es vor allem um die Verbes-
serung der Kommunikation mit den Kindern im Kontext von Mehrsprachigkeit, etwa durch
den Einsatz von Ubersetzern oder Tools wie LingaTel, welche die Verstandigungen erleich-
tern bzw. ermdglichen. Die Teilnehmenden, die von entsprechenden Erfahrungen berich-
ten, bewerten diese als aulRerst positiv fir die Kinder und fiir sich selbst:

slch weil3, dass eine Kollegin LingaTel mit einem Kind im Haus benutzt hat [...] das war

einfach total krass, so mitten im Alltag, die haben nur eine halbe Stunde gemacht und

das war einfach nur so genial, als sich das Kind dann auch mal geduf3ert hat und na-

tarlich ist es immer eine Frage, hat jemand gerade Zeit oder nicht [...J und fiir das Kind,

da hat man das Kind ganz anders erlebt nach dieser halben Stunde Anruf, das hat
gereicht um dieses Kind zu erreichen” (EGD 5, Santos, Z. 233-239).

,lch benutze den Ubersetzer auch bei den Kindern. Und wir haben auch eins, dass
wirklich als es gebracht worden ist bis / und das zieht sich iber Wochen hat das geweint.
[...] und ich habe dann mit der Ubersetzung / du hast es gesehen, es hat sich gefreut,
dass jetzt endlich mal / also es kann ja da rein sprechen und es Ubersetzt es mir und
wenn ich etwas reinspreche, dann libersetzt es das Wort fiir das Kind auch guttut [...J*
(EGD2, Nehmitz, Z. 969-974).

Die Sprecher:innen betonen die positiven Effekte des Einsatzes digitaler Kommunikations-
technologien in der Fachkraft-Kind-Interaktion im Kontext von Mehrsprachigkeit (vgl. Rei-
chert-Garschhammer 2021, S. 330). Berichtet wird von einer Verbesserung der Verstandi-
gung, aber auch des Aufbaus von Vertrauen. Denkbar ist, dass in diesem Teilbereich Digi-
talisierung schnell voranschreitet, da unmittelbare positive Reaktionen, im Sinne positiver
GefuhlsduRerungen und -wahrnehmungen mit der Nutzung sprachlicher Hilfstechnologien

einhergehen.



Eine weitere MalRnahme, die punktuell Erwahnung findet, um Teilhabe im Kontext von
Mehrsprachigkeit zu ermdglichen, ist etwa ein Vorlesetag, bei dem Geschichten in verschie-

denen Sprachen vorgelesen wurden.

Daneben werden Ansatze erléautert, mit denen die Selbstbestimmung und Selbststandigkeit
der Kinder sowie die Thematisierung von Gefiihlen gestéarkt werden soll. Die Padagog:in-
nen versprechen sich von der Durchfihrung entsprechender Ansatze, etwa dem ,Emoti-

onsteppich®, eine Starkung der Kinder und ihrer Selbstwahrnehmung.

,Wir haben ein soziales-emotionales Kompetenztraining mit den Kindern begonnen. Also zu
dem Thema GEFUHLE - WIE GEHT ES MIR, WIE GEHT ES MEINEM GEGENUBER? Ja, so
l[dsungsorientierte gemeinsame Ansatze finden, wenn auch einfach kleinen Streites unter den
Kindern gibt* (EGD4, Emrich, Z. 18-21).

Darlber hinaus wird deutlich, dass die Padagog:innen auch MaRnahmen, die ihrer eigenen
Qualifizierung dienen, kindorientiert auswéahlen und damit auf indirekte Weise die Verbes-
serung der Teilhabe der Kinder intendieren. In entsprechenden Sequenzen geht es z. B.
um die Erarbeitung und Etablierung eines einrichtungsinternen Kinderschutzkonzepts oder
um den Einsatz von ,Marte Meo“?, um das eigene Agieren mit Kindern zu analysieren und

Zu verbessern.

In der Gesamtschau dienen die Praxisbeispiele der Darstellung machbarer Mal3nahmen,
um radumlich-dingliche Gegebenheiten diversitats- und kindorientiert zu verandern, das
Selbstbewusstsein von Kindern zu starken und eigene Interaktions- und Alltagsroutinen zu

hinterfragen.
Thematisierung einer kindorientierten Haltung

Neben konkreten Mal3nahmen der Gestaltung des padagogischen Alltags, der Etablierung
neuer Strukturen oder der Erweiterung padagogischer Kompetenz, wurden vereinzelt die
eigene padagogische Haltung bzw. die der Kolleg:innen angesprochen und als bedeutsam

fur die Verbesserung der Teilhabechancen von Kindern markiert.

»,Den Kindern gegeniiber auf jeden Fall sensibler, eine Haltung wurde verdndert, weil
viele Weiterbildung das auch produziert haben/...] den Gedanken Vielfalt und vor allem
Haltung der Kinder gegentiber nochmal verfeinern“ (Daukert, EGD2, Z. 985-991).

Die Sprecherin fuhrt aus, dass sich insbesondere durch die besuchten Weiterbildungen und
die intensive Auseinandersetzung mit einer diversitatsreflexiven Haltung der Blick auf die
Kinder und der Umgang mit innen verandert habe. Sie bezieht dies auf die eigene Haltung,
an anderen Stellen wird aber auch darauf eingegangen, dass sich auch auf Teamebene

Veranderungen vollzogen hatten. Zwar wiuirde hier weiterhin Verbesserungsbedarf

2 Bei ,Marte Meo“ handelt es sich um ein Video-Beratungs-Konzept zur Verbesserung der
zwischenmenschlichen Interaktion und Kommunikation im padagogischen Setting.
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bestehen, dennoch sei ein Anfang gemacht und die Fachkrafte wirden immer wieder fur

die Thematik sensibilisiert.

»Erzieher haben ja auch eine Vorbildfunktion. //*hm*, Bejahung// Und dadurch, dass sich
halt auch die HALTUNG und die Werteeinstellung bei den Erziehern zum Teil verandert
haben, wirkt sich das natiirlich auch auf die KINDER aus, im Alltag. (2) Ganz direkt*
(EGD4, Grol3, Z. 578-580).

Angenommen wird, dass sich die Veranderung der eigenen Haltung bzw. die Haltung des
Teams zu mehr Offenheit, sich auch auf die Kinder und deren Akzeptanz von Vielfalt
auswirke. In EGD 13, der einzigen Gruppendiskussion, in der das Thema ,Haltung® etwas
ausfuhrlicher diskutiert wird, steht maRgeblich die Haltung des Teams gegeniber Kindern
mit ,Migrationshintergrund’ oder sozio-6konomischen Benachteiligung im Mittelpunkt.
Diesbeziglich betonen die Teilnehmenden ihre eigene Entwicklung und grenzen sich
ironisierend von anderen Einrichtungen ab, ,die nur die ,guten’ Kinder, die intelligenten

Kinder [...] die eine andere Sprache sprechen” (EGD 13, Sauerwein, Z. 939-945) ndhmen.

Insgesamt wird in den AuBerungen, die die eigene Haltungsarbeit als eine Form verstehen,
die Teilhabebedingungen von Kindern bzw. die Zugénglichkeit von Einrichtungen fur alle
Kinder zu verbessern, betont, dass die kontinuierliche thematische Auseinandersetzung,
zahlreiche Weiterbildungen und Austausch zu Verédnderungsprozessen gefiihrt haben.
Zugleich werden diese Aspekte kaum vertieft oder dezidiert erlautert.

Thematisierung von Voraussetzungen der Verbesserung kindlicher Teilhabe-

chancen

Mitunter wird der Bedarf einer unmittelbaren Verbesserung der padagogischen Praxis mit
Kindern gesehen, aber auch bemerkt, dass die Voraussetzungen dafir noch nicht

hinreichend erftllt waren.

»Ich habe das véllig unterschétzt und dachte wir kbnnen gleich ganz viel mit den Kindern
machen und habe das vollig unterschéatzt, was das Team fir ein Schwerpunkt hat [...]
also im Prinzip hatte es die ersten zwei Jahre gebraucht, um allein Teamarbeit zu ma-
chen, das Team zuzuristen und dann wirklich effektiv und gut da in die Kinderge-
schichte reinzugehen, um dann fur das Feedback der Kinder gewappnet zu sein und
dann Dinge zu installieren, die fur die Kinder wirklich nachhaltig und wertvoll sind. [...]
wir reflektieren uns mal, wo wir gerade stehen, wo wir denn eigentlich mit hinwollen,
was wir gemeinsam tragen kénnen, welche Gedanken und dann geht es los und wir
kdnnen das dann auch wirklich mit den Kindern leben” (EGD9, Kappel, Z. 307-317).

So beschreibt etwa diese Sprecherin, dass sie das Projekt als ,ganz viel mit den Kindern
machen” angelegt hatten, aber feststellen mussten, dass sich dies nicht im Team durchset-
zen liel3. Widerstande und konkurrierende Ansichten im Team verhinderten ein sofortiges
Loslegen. Betont wird in dieser Aussage, dass die Entwicklungsprozesse im Team die
Grundlage bilden, auf der Mal3nahmen fiir die Kinder entwickelt und erfolgreich umgesetzt

werden koénnen.
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Als weitere Hurden in der Umsetzung entwickelter Ideen wird die angespannte Personalsi-
tuation genannt. Auf diese Weise hatte weniger Zeit fir Reflexions- und Planungsprozesse
zur Verfugung gestanden. Auch die kurze Projektlaufzeit wird als Grund dafir genannt,
dass begonnene Veranderungsprozesse noch nicht nachhaltig in die alltagliche Padagogik
Ubergegangen seien. Beispielhaft daflir sind padagogische Materialien, die unter vielfalts-
reflexiven Gesichtspunkten angeschafft wurden, aber bislang kaum in der padagogischen
Praxis nicht eingesetzt wirden. Betont wird insofern, dass Qualifikations- und Reflexions-
prozesse im Team eine wesentliche Voraussetzung dafir sind, Teilhabechancen von Kin-

dern nachhaltig zu verbessern.
Thematisierung von Teilhabe der Kinder durch Partizipation

In insgesamt lediglich finf Aussagen aus drei EGD beschreiben Teilnehmende
MaflRnahmen der Beteiligung von Kindern im Kitaalltag. Dabei geht es um die
Raumgestaltung, die Mitbestimmung im Kinderrat, die Umsetzung eines
Beschwerdeverfahren sowie um Demokratiebildung. Kritisiert wurde auch in diesem
Zusammenhang die kurze Projektlaufzeit, die der Nachhaltigkeit von Maflnahmen

entgegenstiinde.

Lwie kénnen wir noch besser individuell auf die Kinder eingehen (iber das Projekt habe
ich dann auch einen Kinderrat eingefuhrt. Da haben wir einen Kinderrat gewabhlt, einen
Beschwerdebriefkasten eingefuihrt wo die Kinder stets Stifte und Papier finden und ihre
Interessen ihre Beschwerden aufmalen kdnnen oder zu einem Erwachsenen gehen und
fragen: ,Kannst du mir das und das aufschreiben?‘ Und im Kinderrat 6ffnet dann mit
einem Vertrauenserzieher den Beschwerdebriefkasten und dann gucken sie, was sind
denn jetzt Uberhaupt die Interessen und Wiunsche und wortber beschweren sich die
Kinder, um dann auch den Kindern klarzumachen IHR DURFT EUCH UBER ALLES
BESCHWEREN, wenn euch ein Erwachsener anschreit und das argert euch, malt,
schreibt das auf, das ist nicht okay. Ihr diirft euch uber alles beschweren. Uber Erzieher
darft ihr euch beschweren, Uiber andere Kinder, tber fehlende Malmaterialien oder was
auch immer es ist alles okay und dann wird geguckt, wie wir das ins Team bringen
[...].Die Umsetzung ist leider noch nicht ganz so gut, aber erst einmal die Méglichkeit
zu haben, dass zu etablieren und dafur die Zeit zu haben, die man manchmal gar nicht
so richtig hat, wenn man in der Gruppe steckt” (EGD3, Offermann, Z. 672-691).

Die Eindriicke der Gruppendiskussionen legen nahe, dass sich bislang nur wenige
Einrichtungen dezidiert damit befasst haben, wie sie die Teilhabe von Kindern und ihre
Mitwirkungen an Entscheidungen innerhalb der Organisation realisieren. Vorhandene

Ansatze scheinen noch eher selten die Phase der Konsolidierung erreicht zu haben.

Einige Teilnehmenden erlautern praktische MaRnahmen der Offnung, Diversifizierung und
Partizipation sowie Ansatze zur Neustrukturierung des Kita-Alltags, die sie als
erfolgsversprechend einschatzen. Sie beschreiben entsprechende Veranderungen.
Wirkungen mit Blick auf die Kinder und deren Teilhabe werden in den EGD nicht reflektiert.

Die Auseinandersetzung erfolgt auf einer deskriptiven und erzahlenden Ebene, ohne
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Bedingungen, Zusammenhange und Auswirkungen auf die Kinder vertiefend zu

beleuchten.

Grunde dafur scheinen in der Auseinandersetzung mit strukturellen Rahmenbedingungen
und Herausforderungen in der Teamarbeit zu liegen. Die Ergebnisse stitzen den Befund,
dass die Teamqualitat Einfluss auf die Prozessqualitat in Kindertageseinrichtungen nimmt
(vgl. Eling 2022). Zugleich zeigt sich in diesem Befund, dass die ndchste Phase des
Projekts gezielt daflir genutzt werden sollte, Kinder aktiv in die Prozesse der
Organisationsentwicklung einzubeziehen, da sonst das Risiko besteht, dass Kinder in der
Rolle von ,Objekt[en] der Betreuung® (Bischoff-Pabst et al. 2022, S. 230) verbleiben, sie
also lediglich ,beteiligte Nicht-Beteiligte” (Betz et al. 2019, S. 251) der Aushandlung ihrer

Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsbedurfnisse sind.

4.1.2 Teilhabechancen von Familien®

Dieser Abschnitt basiert auf den Aussagen, die im direkten oder indirekten Bezug zur
Elternarbeit und den Familien der Kinder stehen. In allen EGD wurde die Zusammenarbeit
mit oder die Situation von Eltern und Familien thematisiert. Haufig werden Formen der
Zusammenarbeit mit den Eltern beispielhaft skizziert. Indirekt wird dabei auch Bezug auf
die Teilhabechancen von Kindern genommen, deren Verbesserung als wesentliches Ziel
der Zusammenarbeit mit Eltern und Familien benannt wird. Es deutet sich an, dass
Elternarbeit in vielen Einrichtungen als Schwerpunktaufgabe des Projekts gesehen wurde:
,Ja, bei uns war [die Zusammenarbeit mit den Eltern als] Schwerpunkt am Anfang gesetzt
worden“ (EGD2, Gross, Z. 83-84). Zugleich wird deutlich, dass zumindest ein Teil der
Elternarbeit — in Abgrenzung zum frihpadagogischen Auftrag — als sozialarbeiterische

Aufgabe eingeordnet wird.

Zusammenarbeit mit Eltern als Aktivierung zur Teilhabe

In den EGD wird deutlich, dass die Zusammenarbeit mit Eltern sehr unterschiedlich ausge-
legt werden kann. Sie wird zum ersten als Aktivierung verstanden. So wird von "MULTIPLI-
KATOR:INNEN IN DER ELTERNSCHAFT" (EGDS8, Knox, Z. 205) gesprochen oder davon,
dass die Eltern mit "ins Boot geholt" (EGDS8, Otto-Kraus, Z. 189) oder mitgenommen wer-
den. Eine andere Teilnehmerin deutet an, dass der Beteiligung der Eltern eigene Offnungs-
prozesse vorausgingen: ,Also wir waren SEHR positiv (berrascht, wie die Eltern mitma-

chen, wenn man sie machen lasst* (EGD10, Schroder, Z. 187-188).

3 Teile dieses Abschnitts basieren auf der Bachelorarbeit von Sandra Titt: ,Digitale Transformation
in frihkindlichen Bildungsinstitutionen. Untersucht am Thiringer Modellprojekt ,Vielfalt vor Ort

begegnen - professioneller Umgang mit Heterogenitat in Kindertageseinrichtungen (Erfurt, 2023).
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Als ein Mittel der Aktivierung wird die Digitalisierung gesehen. Besonders hervorgehoben
wird der Einsatz unterstitzender Kommunikationstechnologien, wie die KIKOM-App,
Sprachbuttons und die Nutzung des Online-Dolmetscherdienstes LingaTel, die es
ermdglichten, alle Eltern zu erreichen, mehrsprachig zu agieren und so eine Vernetzung zu

gewabhrleisten:

,Das haben wir auch ganz gut geschafft, unter anderem auch mit der KITA-INFO-APP,
so dass wir die Méglichkeit haben immer ALLE ELTERN zu erreichen. Das wurde auch
sehr positiv angenommen. Sam/ Damit konnten wir zum Beispiel auch unser Kita-Fest,
was dieses Jahr 30 Jahre war auch gut ausrichten, weil wir da einfach die VERNET-
ZUNG auch mit den Eltern besser hatten: "Wer kann uns vielleicht unterstiitzen? Wer
hat noch Ideen? Was kénnten wir noch anbieten?" - Damit wir halt auch ALLE Bedirf-
nisse irgendwo gewahrleisten kénnen?“ (EGD4, Seif, Z. 52-58).

Auf diese Weise wirden Eltern, die bislang weniger fir eine Mitwirkung an der Gestaltung

von Aktivitéten in der Kita erreicht wurden, zur Mitarbeit ermuntert.
Zusammenarbeit mit Eltern in einer Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Digitalisierungsprozesse konnen dariiber hinaus eine Basis fur die Zusammenarbeit in ei-
ner Bildungs- und Erziehungspartnerschaft bereiten, weil Eltern u. a. erméglicht wiirde, am

institutionellen Alltag ihrer Kinder teilzuhaben:

» [...] da werden auch aktuelle Bilder geteilt und sowas, was wird gerade in den
Gruppen gemacht, das ist halt wirklich sehr schén, dass die Eltern immer auf dem
aktuellen Stand sind" (EGD3, Rudolfs, Z. 834-837).

Der Austausch zwischen Eltern und Padagog:innen wirde wesentlich durch digitale

Elemente, wie etwa dem Einsatz von Videodolmetscher:innen, erleichtert:

sich kann kein, also mal ganz praktisch gesprochen kein Vertragsgesprach machen,
wenn da eine ukrainische Mutter, die leider kein Englisch kann, sondern nur ukrainisch
und ich habe vielleicht meine App und nichts anderes zur Verfiigung, die soll da einen
40 Seiten Vertrag verstehen bis ins kleinste Detail und ich kann da eigentlich die
Mutter nicht (drei X drunter Zeichnen lassen?), aber wenn wirklich die finanziellen
Mittel zum Beispiel Uber das Vielfaltsprojekt nicht haben, dann hatte ich keinen
Dolmetscherdienst, dann koénnte ich niemanden ans Telefon holen [...]* (EGD2,
Mittelstadt, Z. 386-392).

"weil unser Schwerpunkt ist mehr auf die Elternarbeit, weil wir ja so ein sehr hohen
Migrationsanteil haben. [...] demzufolge auch dementsprechend viele Sprachen. Die
irgendwo trotz allem gewdrdigte und wertgeschatzt werden sollten, auch von den
Gesprachen her. Wir haben die Videodolmetscher in der Zeit / konnte ich aktivieren
Uber "Lingatel". Das wird von den Eltern sehr gut angenommen, wenn die in ihrer
Muttersprache da sprechen kdnnen [...]“ (EGD6, Hoffmann, Z. 86-92).

,und das hatten wir jetzt gestern zum Beispiel auch zum ersten Mal LingaTel genutzt,
Telefondolmetschen. Und auch eine Skeptikerin dabeigehabt, aus dem Padagogen
Team und die ist da auch sehr offen und sehr freudig da raus“ (EGD13, Kuckartz, Z.
155-158).

Die Zitate zeigen zum einen, dass die digital gestitzte Kommunikation als Mdglichkeit ver-
standen wird, Eltern Anerkennung und Wertschatzung entgegenzubringen, um auf dieser

Basis eine vertrauensvolle Beziehung aufzubauen. Dafir sei es wichtig, sich tber die
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Bedingungen dieser Arbeitsbeziehung von Beginn an verstandigen zu kdnnen. Das letzte
Zitat zeigt zum andern, dass mit Blick auf die digital gestitzte Kommunikation auch auf
Seiten der Fachkrafte Hiurden tberwunden werden mussten, erste Schritte jedoch positiv
bewertet wurden. Der digital gestitzte Kontakt kann demnach dazu beitragen, ,dass die
einen sozusagen offener als Partner wahrnehmen jetzt* (EGD2, Siedemann, Z. 927-928),
sich die Interaktionen zwischen Eltern und Fachkréften auch in beilaufigen Situationen ver-
besserten und sich Eltern wohler und zugehoériger in der Einrichtung fuhlten. Darlber hinaus
wurde das Projekt auch genutzt um mehrsprachige Personen z. B. als Sprach- und Kultur-
mittler in den Einrichtungen einzubinden. Sie unterstitzen die padagogischen Fachkrafte in
die Kommunikation mit den Kindern und Eltern und férdern dadurch die Teilhabe der Fami-
lien am institutionellen Alltag und die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. Entspre-
chende AuRerungen zeugen davon, dass es den Fachkréften ein Anliegen ist, mit Eltern

unabhéangig von unterschiedlichen Sprachkenntnissen zu kommunizieren.

»,Wir kommen ganz anders an die Eltern und an die Kinder heran. Genau. Das ist so,
was mir so am meisten hangen geblieben ist und bei uns einfach nicht mehr fehlen
darf bei uns. Wir haben die Kinder da und wir brauchen die Leute, die uns helfen in
die Kommunikation zu gehen, wenn da die Sprachbarriere da ist“ (EGDS5, Schneider,
Z. 34-37).

Ja und die Eltern wirken auch gliicklicher [...] die Eltern fuhlen sich mehr angenom-
men, die lacheln, wenn man fréhlich sein Kind im Kinderwagen bringt, dann Gbertragt
sich das ja auch auf die Kinder“ (EGD2, Nehmitz, Z. 947-950).

Unterstltzung von Eltern als ressourcenintensive Unterstlitzungsaufgabe

Neben der Betonung, wie durch aktive MaRnahmen die Zusammenarbeit und die Teilhabe
insbesondere von Eltern mit nicht-deutscher Erstsprache verbessert werden kann, wird
diskutiert, dass die Zusammenarbeit mit Eltern eine ressourcenintensive Aufgabe darstellt.
Es erfordere zusatzliches Personal, um verlasslich neue Formate der Elternarbeit zu
etablieren, wie ein Eltern-Café, Elternnachmittage oder das Einfihren einer ,Rezeption®
(EGD2, Nehmitz, Z. 904), um die Zuganglichkeit und Ansprechbarkeit der Fachkrafte fur
Eltern und Familien zu erh6hen. Dartber hinaus geht es um umfassendere Konzepte wie
,Kita-Sozialarbeit* oder ,Elternunterstiutzende Arbeit", die praventiv und
chancenausgleichend angelegt sein sollten. Zusatzliche Mitarbeitende mit spezifischen
Stellenprofilen kénnten es in der Zusammenarbeit mit Eltern und Familien leisten, als
Sprach- und Kulturvermittler:innen zu agieren, vor allem aber die Beratung, Unterstitzung
und Begleitung von Kindern und Familien mit ,Migrationshintergrund‘ zu gewahrleisten. Als
erfolgsversprechend werden u. a. Hausbesuche und die Begleitung bei Behtrdengéangen
eingeordnet. Es ginge darum niedrigschwellig und unkompliziert, ,Hilfen aus einer Hand*

(EGD2, Mittelstadt, Z. 844) zu vermitteln und sich diesbezuglich im Sozialraum zu
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vernetzen. Aber von Mitarbeiter:innen, ,die in Gruppe sind, die auch wirklich am Kind sind
und da ist der Personalschliissel schon nicht der beste //eng// und von denen kann ich das
nicht verlangen® (EGD5, Halder, Z. 309-311).

Zusatzliche Ressourcen wirden es auch ermdglichen, ,[dJie Haltung im Team zu
erarbeiten. [...] Wenn die Haltung im Team stimmt, ist ja auch die Elternarbeit einfacher”
(EGD6, Schmidt, Z. 436-440). Dafir wéaren Reflexions- und Weiterbildungszeiten
erforderlich, die wiederum die Basis bilden wirden, um eine angemessene

Willkommenskultur im Team und der Einrichtung zu etablieren.
Eltern als Inanspruchnehmende einer Dienstleistung

Im Kontrast zur Perspektive auf eine Zusammenarbeit mit Eltern, die durch eine erweiterte
— erfolgsversprechende, aber auch ressourcenintensive — Angebotsstruktur gepragt ist,
werden Eltern in den Diskussionen auch als Nutzer:innen der Einrichtung positioniert, die
ihren Rechtsanspruch auf die Betreuung ihrer Kinder als Dienstleistung einfordern. Die
Padagog:innen artikulieren einen diesbeziglichen Rechtfertigungsdruck, der ihren
Qualitatsentwicklungsprozessen — den erwéhnten Bedarfen an Reflexions- und Weiter-
bildungszeiten — mitunter entgegenstinde. In einigen Gruppendiskussionen wird von
Teilnehmenden berichtet, dass Eltern sich Uber Schlie3zeiten der Kitas im Zusammenhang

mit Teamfortbildungen oder -supervisionen massiv beschweren:

»L---] da haben wir uns sehr geérgert, weil wir uns dafir einsetzen, dass es unseren
Mitarbeitern, auch wenn man schon so ein Projekt hat, ein bisschen besser gelingt
oder mit der Situation bisschen besser umgehen zu kénnen und da haben sich die
Eltern bei uns massiv beschwert, dass wir wieder Supervision machen [...].“ (EGD3,
Wittig, Z. 353-356)

"Wir sind momentan auch viel mit Beschwerden konfrontiert von Eltern, weil
Einschrénkungen im Betreuungsumfang sind, wo jetzt Eltern auch schon anmahnen:
Wir haben einen Vertrag - wir méchten den erfillt haben, dass Fachkrafte auch
wirklich unter Druck stehen. Und man fuhlt sich ein Stiickchen weit auch einfach allein
gelassen“ (EGD2, Gross, Z. 120-123).

Eine andere Teilnehmerin bestatigt, dass Weiterbildungstage, die zu Schliel3zeiten fiihrten,
mit Eltern "sehr sensibel" besprochen werden miissten (EGD3, Decker, Z. 379). Dieser
Konflikt schien die Padagog:innen stark zu beschaftigten, zumal er durch die angespannte
Personalsituation in vielen Einrichtungen verstarkt wurde. Als eine Losungsstrategie wird in
einer anderen Kita vorgeschlagen, entsprechende Festlegungen Eltern bereits bei der

Aufnahme des Kindes mitzuteilen:

,Das war am Anfang auch ein schwieriger Weg, aber mittlerweile ist es schon finf
sechs Jahre und die Eltern wissen bei der Aufnahme, dass aller zwei Monate einen
Freitag halb eins zu ist“ (EGD7, Harb, Z. 828-837).

15



Insbesondere dort, wo zufriedenstellende Ldsungen fiur den Besprechungs- und
Weiterbildungsbedarf des Teams gefunden wurden, wird auch Verstandnis fur die

Perspektive der Eltern geéulert:

LAIso wenn ich selber denke als arbeitende Mutter und es ist unser Kindergarten,
wirde ich auch erstmal schlucken und tberlegen, wie wir das hinkriegen. Aber es ist
eben was. [...J und es kommt ja / also die Familien merken ja auch wieder, dass es
was bringt. Und sich dadurch was verandert. [...] die kriegen ja die Ruckkopplung
gleich mit, warum. Also was das bedeutet, dass SIE es schaffen uns diesen Freiraum
zu geben und dass es ihren Kindern ja wieder zugutekommt" (EGD7, Badstdber, Z.
815-824).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Zusammenarbeit mit Eltern einen hohen
Stellenwert im Kontext des Modellprojektes einnimmt. Im Anschluss an
Forschungsbefunde, die zeigen, dass sich frihpadagogische Fachkrafte in der
Verantwortung sehen eine positive Beziehung zu Eltern aufzubauen (Betz et al. 2019, S.
42), zeigt sich im Rahmen des Projekts, dass die Padagog:innen verbesserte Moglichkeiten
der Kommunikation &uf3erst positiv erleben. Hervorgehoben werden vor allem die
Potenziale der Digitalisierung. Durch die zusatzlichen finanziellen und zeitlichen
Ressourcen ist es moglich geworden, Beratungs- und Ubersetzungsleistungen anzubieten,
mit dem Ziel die Teilhabechancen von Familien zu erhéhen. Aufgabe der nachsten Phasen
wird sein, hier genau zu prufen, inwiefern Familien, insbesondere Eltern/ Sorgeberechtigte
und Kinder, die zusatzlichen Angebote als férderlich fir inre Teilhabe und ihr Wohlbefinden
in der Einrichtung erleben oder ob sich durch die Spezifik mancher Angebote neue Formen
des Othering respektive der Klientifizierung ergeben (Betz & Bollig 2023; Bischoff-Pabst &
Knoll 2020).

Was sich aus Sicht der Fachkrafte auch zeigt: Die unterschiedlichen Auftrége von
Kindertageseinrichtungen verhalten sich héaufig widersprichlich zueinander. Die
Gewahrleistung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und des damit verbundenen
Rechtsanspruchs fiihren zu einer quantitativen Auslastung der Teams, die nur schwer mit
Qualitatsentwicklungsprozessen zu vereinbaren sind, die die Beteiligung aller Team-
mitglieder erfordern. Akute Zeit- und Personalméangel erschweren entsprechende
Bemuhungen. Hier zeigt sich, dass die (wahrgenommenen und antizipierten) Betreuungs-
interessen der Eltern als Belastung erlebt werden, was ggf. zu einer Schwéachung der
Arbeitsbeziehung zwischen Eltern und Fachkraften fuhren kann. Wichtig erscheint es
deshalb, grundsétzlich, aber auch im Rahmen des Projekts strukturelle Losungen zu finden,
die die unterschiedlichen Interessen (Absicherung der Betreuungsbedarfe der Familien und
gemeinsame Zeit im Team fur Weiterbildungen und Reflexionen) angemessen
ausbalancieren und nicht zu einer Belastung der Akteur:innen (Fachkrafte, Eltern, Kinder)

und ihrer Arbeitsbeziehung fuhren.
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4.2 Professionalisierungsprozesse im Projekt

Im néchsten Schritt wird der Blick auf die Professionalisierungsprozesse gerichtet, die sich
auf Basis der EGD im Projektprozess abzeichnen. Hierfir wurden Aussagen
herangezogen, die sich auf die eigene Weiterentwicklung, die Weiterentwicklung im Team

sowie auf organisationale Prozesse beziehen.
4.2.1 Individuelle Professionalisierung

Von personlichen Momenten der Weiterentwicklung berichten die
Steuerungsteammitglieder zum Beispiel, wenn sie eigene Ideen vorstellen oder durch "Ich"-
Formulierungen deutlich machen, dass sie auf individuelle Erfahrungen und Uberlegungen
rekurrieren. Um entsprechende Reflexionen anzuregen, hat es sich als giinstig erwiesen,
die Teilnehmenden zum Abschluss zu fragen: ,Was war fiir Sie ein zentraler AHA-Moment
im Projekt? Was hat sich fiir Sie durch das Projekt verdndert?” Elf Gruppendiskussionen

wurden auf diese Weise abgeschlossen (alle aulRer EGD1, EGD7 und 9).

Induktive Subkategorien, die im Zusammenhang mit der Frage nach individuellen

Professionalisierungsprozessen gebildet wurden, sind:

o Bewertungen der Ausgangssituation und der Organisationsentwicklung
e Zentrale AHA-Momente
e Personliche Erfahrungen/ Wiinsche/ Selbstreflexion

e AuRerungen zum professionellen Selbstverstandnis

Die folgende Tabelle stellt in quantifizierter Form die Verteilung der AuRerungen dar, die in

den Gruppendiskussionen zu der individuellen Professionalisierung getroffen wurden.

Codesystem EGD2 EGD3 EGD4 EGD5  EGD6 EGD7  EGDS EGD9 EGDI0  EGD11  EGD12 EGD13  EGD14 | SUMME
@4 (3) Personliche Ebene 0
(@4 Ausgangssituation und Organisationsentwicklung
(@4 Zentrale AHA-Momente
(4! Persiinliche Erfahrungen/ Wiinsche/ Selbstreflexion

@4 Professionelles Selbstverstandnis
¥ SUMME

Tabelle 3: Anzahl codierter Elemente - Personliche Ebene

Aufgrund der Intensitat der Auseinandersetzung werden die AuBerungen zur
JAusgangssituation und Organisationsentwicklung® sowie zu den ,zentralen AHA-
Momente“ naher beleuchtet, bevor kursorisch auf die sich abzeichnende Idee des

professionellen Selbstverstandnisses Bezug genommen wird.

Ausgangssituation und Organisationsentwicklung
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Aus Sicht der Steuerungsteammitglieder wird die Ausgangssituation zum Projektbeginn im
Juni 2021 durchgehend als herausfordernd beschrieben. So wurde die Anfangsphase z. B.
als ein ,schwammiger (EGD12, Stange, Z. 150) und ,planlosen® Start (EGD14, Reige, Z.
12) dargestellt, indem die Teilnehmenden sich zunachst orientieren mussten:
LAlso wir waren total planlos am Anfang und wir haben gedacht, wenn wir da
einsteigen, dann gibt es so einen vorgefertigten Plan und wir missen uns daran so

langhangeln und bis wir kapiert haben, dass wir den Plan eigentlich setzen, das hat
einfach gedauert bei uns“(EGD14, Reige, Z. 11-14).

"Also, man stand im Endeffekt am Anfang erstmal ein bisschen alleine da. Man hat
Uberhaupt nicht so richtig gewusst. In welche Richtung gehts jetzt? Was hat sich das
Ministerium dabei gedacht? Was ist mit den anderen Einrichtungen? Was machen
DIE? Das naturlich jeder ANDERE ZIELE hatte. Ich glaube, dass war uns am Anfang
auch nicht BEWUSST. Also, es war ja wirklich einrichtungsbezogen, diese Ziele. [...]*
(EGD4, Seif, Z. 78-82).

"Und fiar mich war das am Anfang, ich habe mich so ein bisschen gefiuhlt wie am
Bahnhof. Und wusste, ich muss heute an diesem Tag irgendwann in den Zug
einsteigen und muss irgendwo hinfahren, mit einem Ziel. Aber ich wusste weder in
welche Richtung, noch wann der Zug fahrt* (EGD13, Schiller, Z. 10-13).

Die Beteiligten berichten von Uberforderungsmomenten und Unsicherheiten, von dem
Wunsch nach einem Leitfaden und den Schwierigkeiten, erste Entscheidungen zu treffen.
Als Erschwernisse werden in diesem Zusammenhang benannt, dass die Fachberatung ihre
Arbeit gemeinsam mit den Einrichtungen aufnahm und sich dadurch zunachst selbst
orientieren musste und dass die wissenschaftliche Begleitung erst mit drei Monaten
Verzodgerung, ab dem 01.09.2021, ihre Arbeit aufnahm. Punktuell deutet sich an, dass auch
die pandemiebedingten  Online-Formate den  Aufbau von  Arbeits- und
Vernetzungsstrukturen im Verbund und mit der wissenschaftlichen Begleitung hemmten. In
den Einrichtungen selbst verursachten die angespannte Personalsituationen und

pandemiebedingte Einschrankungen ebenfalls Startschwierigkeiten.

Vor diesem Hintergrund fiel es den Steuerungsteams mitunter schwer, die eigene Rolle in
der Einrichtung zu finden, den Projektprozess zu starten sowie kontinuierlich und
prozesshaft zu bearbeiten und Vernetzungs- und Weiterbildungsangebote wahrzunehmen.
Mit Blick auf den individuellen Professionalisierungsprozess waren die Steuerungsteams
zunachst vor allem mit der Herausforderung konfrontiert, einen eigenen Zugang zum
Projekt zu finden, die eigene Multiplikator:innen-Rolle im Team zu definieren bzw.
auszuhandeln und auf Basis des Projektantrags einen passgenauen Handlungsplan fir die
eigene Einrichtung zu entwickeln. Die mit dem Projekt verbundenen Mdglichkeiten
professioneller Autonomie waren den Teilnehmenden dabei zunachst nicht durchgangig
bewusst und fuhrten bei gleichzeitig enger organisationaler Einbindung und fehlenden
Orientierungspunkten durch Fachberatung und wissenschaftlicher Begleitung zu

Verunsicherung. Insofern stellt die Erkenntnis, ,dass wir den Plan eigentlich setzen® und
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Ziele ,wirklich einrichtungsbezogen® entwickeln missen, einen ersten wichtigen Schritt in
das Einfinden in die Rolle professioneller Gestalter:iinnen dar. Das Vorhandensein
etablierter externer Unterstitzungsstrukturen gleich zu Projektbeginn (z. B. Verbundtreffen
und Fortbildungen bereits im ersten Projektmonat) hatte diesen Schritt vermutlich deutlich
erleichtert. Zudem belegen die Auseinandersetzungen mit dem Projektstart die Relevanz
der Einrichtungsleitung und ihrer Steuerungsfunktion, welche laut ThirKiGaG § 17 darin
besteht, padagogische Prozesse zu gestalten, zu koordinieren und zu steuern sowie den
Personaleinsatz nach padagogischen Gesichtspunkten zu organisieren (TMBJS 2018).
Das Finden des Plans, der Ziele und der Richtung mit Blick auf das das jeweilige
Einrichtungsprojekt, gelang dann gut, wenn die Leitung die projektbezogenen
Entwicklungsbedarfe der Einrichtung skizzieren konnte, Erwartungen, die mit dem Projekt

verbunden sind, transparent machte und die neuen Personalkonstellationen koordinierte.
Zentrale AHA-Momente

Die Frage nach dem zentralen AHA-Moment hat sich im Erhebungsverlauf als
Abschlussfrage etabliert. Beschrieben werden mit AHA-Momenten Erkenntnisse, durch die
sich der eigene Blick auf die Welt verandert oder sich neue Perspektiven eroffnen.
Entsprechend gestalteten sich solche Erlebnisse far die befragten
Steuerungsteammitglieder vielfaltig und individuell. Die Aussagen in den Gruppen-
diskussionen beziehen sich nicht nur auf die eigene Person, sondern nehmen auch das

Team oder die gesamte Kindertageseinrichtung in den Blick.

Ein Thema, das insbesondere in drei der Gruppendiskussionen (EGD3, EGD4 und EGD6)
im Mittelpunkt stand, waren die Erfahrungen mit Vernetzung zwischen den Projekt-
einrichtungen. Die Teilnehmenden der benannten Gruppendiskussionen aufierten sich
durchweg positiv Uber die Netzwerkarbeit im Modellprojekt. Unter anderem sagte ein
Teilnehmender: "[...] fiir mich persénlich der allergré3te Gewinn sowohl fiir mich als
Padagoge, als auch fur die Einrichtung einfach sich mit anderen Einrichtungen zu vernetzen
[...]“ (EGD3, Offermann, Z. 200-202). Die Erfahrung, Teil einer fachlichen Gemeinschaft zu
sein und im Austausch mit anderen Entwicklungen zu reflektieren und Prozesse
anzustol3en, stellte fur viele ein wesentliches Moment der individuellen Professionalisierung

dar.

Daneben spielt auch die hausinterne Vernetzung im Team eine Rolle, um komplexer
werdende Aufgabe zu bewadltigen, die in manchen Einrichtungen mit ,Kita-Sozialarbeit"
angegangen wurden: ,,Bei mir war auf jeden Fall so ein AHA-Moment, dass Kita-Sozialarbeit
nicht alleine geht. [...] dass alles ein Zusammenspiel ist zwischen Leitung, Team, dem
Steuerungsteam" (EGD14, Boch, Z. 855-857).
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Die Moglichkeit, das Projekt als Raum fir die Arbeit an der eigenen padagogischen Haltung
Zu nutzen, wurde ebenfalls wertgeschéatzt. Hierbei wird Biographiearbeit als bedeutsame
Form hervorgehoben, an der eigenen padagogischen Einstellung im Kontext von Vielfalt zu
arbeiten. Dies wird als wichtige Voraussetzung verstanden, um sich dem Gegenstand des
Projekts zu nahern: "Ja, bei mir war es so, um vielfaltsensibel arbeiten zu kénnen, muss
man [...] viel Biographie und Haltungsarbeit machen" (EGD12, Jager, Z. 757-758). In einer
anderen Gruppendiskussion wird dies nicht nur als wertvoll fiir die eigene
Auseinandersetzung eingeordnet, sondern auch fir das Team: ,Meine Erkenntnis aus
diesem Projekt ist, dass Biographiearbeit ein sehr wichtiger Punkt ist [...] und sollte auch
ein Punkt im Team sein, wo man immer gemeinsam dranbleibt* (EGD2, Sahling, Z. 1160-
1164).

Ein weiterer Punkt, der als wertvoll erachtet wird, ist die projektbezogene Erfahrung mit
organisationalen Change-Prozessen. ,Also mein AHA-Effekt ist ja schlichtweg einfach
gewesen, dass Veranderung Kraft kostet, dass es Zeit braucht und dass man die Zeit auch
geben muss fiir die Verdnderung [...]* (EGD10, Schréder, Z. 675-676). Hierbei spielt nicht
nur eine Rolle, wie im Team neue Wege gegangen werden konnen, sondern auch
auszuloten, wie andere Stakeholder im Umfeld der Einrichtung diese wahrnehmen: ,Bei
uns war es aber auch der AHA-Effekt: Der Blrgermeister weild das gar nicht, dass es uns
gibt [...]* (EGD13, Kuckartz, Z. 609-610). Diese und ahnliche AuRerungen deuten darauf
hin, dass das Projekt nicht nur den Raum fur die individuelle fachliche Expertise bot,
sondern auch als Chance genutzt werden konnte, Bedingungen von Veranderungs-

prozessen auszuloten.

SchlieBlich ging es fir einige Teilnehmende bei der Frage nach ihren AHA-Momenten um
das Thema Vielfalt selbst:
sEigentlich, dass Vielfalt immer existiert. ((Lachen einiger Teilnehmer:innen,
Zustimmung)) und, dass es dafir keine Kita im BRENNPUNKT sein muss. Sondern,
Vielfalt in jeder Einrichtung vorhanden ist. ((Nicken einiger Teilnehmer:innen)) Sowohl

unter den Kindern, als auch unter den Erziehern. Also, unter den Pddagogen” (EGD4,
Grof3, Z. 680-683).

"Weil es sowohl Bemerkungen der Kinder sind als auch Bemerkungen der Fachkréfte,
die einfach immer wieder widerspiegeln, dass Vielfalt noch nicht selbstverstandlich
ist" (EGD11, Sagenschneider, Z. 3-5).

In den beiden AuRerungen zeigt sich ein zentrales Spannungsfeld, welches an
verschiedenen Stellen der Begleitforschung immer wieder auftaucht: Das riskante Unter-
fangen, fur Differenz sensibel zu sein, sie wahrzunehmen, und zugleich zu erkennen wie
mit der Wahrnehmung ein ,doing difference”, also die Herstellung von Unterschieden,

einhergeht.

Wie ersichtlich wird, haben die Teilnehmenden eine Bandbreite an AHA-Momenten

dargestellt. Es wurden Erlebnisse geschildet, die sowohl die Struktur- als auch die
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Prozessebene berihren. Als bedeutsame Themen kristallisieren sich das eigene
Eingebunden sein und der Austausch in einer fachlichen Gemeinschaft, die biographische
Auseinandersetzung mit eigenen Werten und Haltungen, die Auseinandersetzung mit der
Gestaltung von Verdnderungsprozessen im Team sowie die eigene thematische

Annaherung in der Auseinandersetzung mit Vielfalt heraus.
4.2.2 Professionalisierung im Team*

In allen evaluativen Gruppendiskussion der Steuerungsteammitglieder erzeugte die Ebene
des Teams am meisten Resonanz. So wurden im Kontext der zweiten Codierphase
insgesamt 406 Segmente dieser Kategorie zugeordnet (Tabelle 5). Primér beziehen sich
die Aussagen auf drei Aspekte: der Rolle des Steuerungsteam, u. a. als Multiplikator:innen
und Intermediaries in der Einrichtung, der Beteiligung des Gesamtteams am Projekt sowie
auf Multiprofessionalitdt im Team. Diskutiert werden in diesem Zusammenhang u. a.
Herausforderungen und Chancen der Zusammenarbeit, die Bereitschaft zu und die
realisierten Prozesse der Reflexion und Haltungsarbeit im Team sowie Fragen der

Spezialisierung einzelner Mitarbeiter:innen.

Die folgende Tabelle stellt in quantifizierter Form die Verteilung der AuRerungen dar, die in

den Gruppendiskussionen zu der Ebene Team getroffen wurden.

Codesystem EGD2 EGD3 @ EGD4 EGDS EGD6 EGD7 | EGD8 EGD9  EGD10 EGD11 EGD12 EGD13  EGD14 | SUMME
& (4) Ebene Team 0
(@ Steuerungsteams als Intermediaries in den Einrichtungen 0
(@1 Aussagen zur Aufgabe und Rolle als Mitglied des Steuerungsteams [SSE] 18 5 7 7 5 13 12 6 3 3 3 2 87
@ Einflusse des Zugangs zum Steuerungsteam 1 2 2 3 3 14 6 5 10 1 4 5 56
(@ Das Gesamtteam als Akteurin des Projekts
(@ Teamentwicklungs- und -reflexionsprozesse als Projektaufgabe 5 10

5
(@ Rahmenbedingungen von Professionalisierung im Team 7 2 4

@ Multiprofessionalitst im Team 10 5 8
. SUMME 26 37 24 40 36 46 41 - 53 16 24 14 5 406

Tabelle 4: Anzahl codierter Elemente - Ebene Team

Steuerungsteams als Intermediaries in den Einrichtungen

Es ist in den Stellenprofilen der Mitglieder der Steuerungsteams strukturell angelegt, dass
sie als Intermediaries (=Mittelsleute, Zwischenhanderl:innen) fungieren, die zwischen den
projektimmanenten Inhalten und Gegenstanden, Erwartungen und Impulsen externer
Partner:innen und dem Gesamtteam der Einrichtung vermitteln, um die Basis flr eine
gemeinsame Weiterentwicklung zu schaffen. Differenzen zwischen den Einrichtungen
bestehen in Bezug auf a) die Grél3e der Steuerungsteams, b) den Zugang der Mitglieder
(Neueinstellungen  oder Freistellung vorhandener Mitarbeiter:innen), «c¢) die

Qualifikationsprofile und d) die Aufgabenprofile. Im ersten Schritt wird ausgeleuchtet, wie in

4 Teile dieses Abschnitts basieren auf der Masterthesis von Sarah Sippach ,Multiprofessionelle
Vielfalt im Team als Gelingensbedingung inklusiver Bildung in Kindertageseinrichtungen in
Thiringen® (Erfurt, 2023).
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den Gruppendiskussionen die Funktion als Intermediaries im Verhdltnis zum

Einrichtungsteam gedeutet wird.

Die meisten Teilnehmenden beschreiben ihre Aufgabe und Rolle als Mitglied des
Steuerungsteams im  Verhdltnis zum  Gesamtteam als Begleiter:iin  von
Entwicklungsprozessen: "also der erste Teil war letztendlich wie arbeite ich mit dem Team
[...]" (EGD2, Stark, 308). Insbesondere geht es in entsprechenden AuRerungen um die
gemeinsame Arbeit an padagogischen Haltungen und Werten als Basis fur vielfaltssensible

Innovationen.

An verschiedenen Stellen deutet sich an, dass diese Beschreibung der eigenen
Zustandigkeit bereits das Ergebnis von Auseinandersetzungen im Projekt darstellte:
"Wir hatten auch am Anfang viele, viele Ideen [...], dann wollten wir es umsetzen oder
hatten es gerne umgesetzt, ging aber nicht, weil wir gemerkt haben wir mussten halt

viel an den Kollegen halt also mit den Kollegen auch an Haltung und so arbeiten”
(EGD10, Heroldt, Z. 53-57).

"[...] hat es auch die Arbeit vorher gebraucht erst einmal im Team zu gucken, wo stehen
wir denn Uberhaupt im Team das ist so unterschiedlich, weil die Bereitschaft / ich bin
momentan auch eher ins arbeiten gekommen mit allen so nach der Zeit, so wo ein
Grundverstéandnis da ist, wo sich nun auch mehr ein Bild unter den Kollegen und Kolle-
ginnen aufbaut, wie man das auch umsetzen kann, wie man das in den Alltag kriegen
kann" (EGD2, Mittelstad, 374-378).

Die Aussagen belegen Widerstdnde im Team, eine schnelle Umsetzung von
Innovationsimpulsen mitzutragen, und die damit verbundene Erkenntnis, dass zunachst der
Raum fur Auseinandersetzung im Team geschaffen werden muss. Eine Teilnehmende
bringt diese Erkenntnis wie folgt auf den Punkt: "habe ich auch hier im Projekt gelernt, nicht

zZielorientiert zu denken, sondern prozessorientiert [...]" (EGD3, Wittig, Z. 63-64).

Zugleich haben die Steuerungsteammitglieder den Anspruch ,Impulsgeber®(EGD?9, Jung,
Z. 216) und ,Multiplikatorin® (EGD8, Knox, Z. 76) zu sein und ihre Kolleg:innen auf
unterschiedlichen Ebenen — kollektiv, kognitiv und emotional — zu erreichen: "[...] ich
verankere das im Team, ich verankere das im Herzen der Menschen, die in diesem Haus
arbeiten [...]" (EGD 9, Jung, Z. 281-283). Als Herausforderungen in Bezug auf diese Rollen
werden das fehlende Fortbildungsangebot zu Beginn des Projekts, die Grol3e des Teams
sowie fehlende Zeitrdume fur den Transfer von Wissen ins Team benannt. Insofern
gestaltet sich die Rolle der Impulsgeber:innen und Multiplikator:innen auch als Suche nach
Raumen und Zeiten, um das Team ,ins Boot“ (EGD10, Zweigelt, Z. 153) zu holen. Dabei
geht es sowohl um die thematische Ausgestaltung von Teamfortbildungen an Schlief3tagen
als auch um alltdgliche Mdoglichkeiten, Inhalte in "Miniaturschritten an das Team
heranzutragen" (EGD9, Kappel, Z. 39).
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Wahrend die Rolle der Begleiter:in auf indirekte Steuerungsprozesse setzt, die darauf
bedacht ist, dass alle Teammitglieder ,mitgenommen werden®, belegen die Auferungen
zum Selbstverstandnis als Impulsgeber:in und Multiplikator:in starker den Anspruch einer
inhaltlichen Lenkung von Prozessen der Qualitats- und Einrichtungsentwicklung. Eine dritte
Idee, die sich in den Diskussionen jedoch deutlich seltener zeigt, ist die Rolle der
L,LErmdglicher:in®, die einen Raum fir die Umsetzung von Ideen aus dem Team schafft.
.Bei uns war es schon eine gute Plattform. Auch das Steuerungsteam, weil im
Team ganz viele Ressourcen da waren, die sich aber so ein bisschen unterbuttern

lassenhaben von den Erfahrenen. [...] Und das Steuerungsteam ist eine gute Buhne
bei uns” (EGD13, Kuckartz, Z. 759-761).

Wie schon in Bezug auf Fragen zu der individuellen Professionalisierung wird als
Gelingensbedingung fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung im Team die Vorbereitung,

Unterstitzung und Steuerung durch die Leitungsperson beschrieben:

"Und fur meine Chefin, als die erste Projektbeschreibung rauskam [...], dass sie damals
schon das Team abgeholt hat und gesagt hat, wenn das kommt, dann bewerben wir
uns da drauf, wir machen das und dadurch wurde das Team Stiick fur Stiick drauf vor-
bereitet, dass das kommen wird und dass dafir extra eine Person eingestellt wird und
die ganzen Vorteile immer wieder betont, immer wieder betont [...]" (EGD12, Buchio, Z.
110-115).

Zudem zeigen sich immer wieder deutliche Konflikte zwischen der Realisierung der
projektbezogenen Rolle und dem Druck, die Aufrechterhaltung des Regelbetriebs zu
unterstitzen. Hieraus resultieren mitunter Konflikte zwischen Mitgliedern der
Steuerungsteams und den anderen padagogischen Fachkraften:

"ich sage immer wieder ihr wisst gar nicht wie viel Stunden ich bei euch bin, wo ich

eigentlich Projekt auch machen musste, und ihr nehmt das als selbstversténdlich”
(EGD10, Heroldt, Z. 344-346).

Sichtbar werden Bemuhungen darum, die eigene Rolle deutlich von jenen der anderen
Padagog:innen abzugrenzen wie auch Arbeitsprozesse so zu reorganisieren, dass langere
Arbeitsphasen fur die Projektarbeit geschaffen werden. Dariiber hinaus werden die
grundsatzlichen Arbeitsbedingungen in Kindertageseinrichtungen kritisiert
(Personalschlissel, Zeit fir mittelbare Arbeit), die entsprechenden Konflikte im Team

begunstigen.
Einflisse des Zugangs zum Steuerungsteam

Wie erwahnt, waren einige Steuerungsteammitglieder bereits vor Projektbeginn
Mitarbeiter:innen in der Einrichtung, wahrend andere neu zur Einrichtung hinzugekommen
sind. Insgesamt finden sich im Datenmaterial 18 Aussagen zum Wechsel aus einer
regularen padagogischen Téatigkeit in die Rolle eines:r Projektmitarbeiter:in, 38 Aussagen

beziehen sich auf die Rolle von Personen, die fir die Projektaufgabe neu eingestellt

23



wurden. In den Gruppendiskussionen werden diese Zugdnge zum Steuerungsteam

abgewogen:

"Ich glaube das hat beides so seine Vor- und Nachteile. // Ja ich denke auch. // Also
jemand, der von aufRen kommt, der kann nattrlich der hat mehr den Blick auf das Kind
und nicht auf die ganzen Gefiuhlslagen der Erzieher. Der kann vielleicht so ein bisschen
unvoreingenommener sein und handeln, wahrend jemand, der im Team drin ist, auch
immer kuckt, //Dass es harmonisch ist. // Ja" (EGD10, Seeger, Z. 203-207).

In Bezug auf Personen, die aus dem Team heraus auf eine Projektstelle wechselten, wird
insbesondere die Akzeptanz im Team als Vorteil gewertet. Hauptproblem dieses Zugangs
wird in den Schwierigkeiten verortet, sich von der regularen p&dagogischen Arbeit
abzugrenzen, insbesondere dann, wenn die Fachkrafte nur mit einem Teil ihrer Stelle ins

Steuerungsteam gewechselt sind.

"Aber das macht es eben auch schwer, weil so zweigleisig fahren geht oft auch nicht,
also man kann nicht in der Gruppe sein und sich gleichzeitig Uber Modellprojektinhalte
Gedanken machen oder uberlegen, wie will ich das Team voranbringen, wenn ich den
ganzen Tag in der Gruppe bin, dann das geht nicht. ((nonverbale Zustimmung mehrerer
TN)) Da brauch es auch eine gewisse Zeit fur inhaltliche Sachen au3erhalb der Gruppe,
aber das ist schwer ja" (EGD10, Schaepermaier, Z. 384-389).

Diskutiert werden in diesem Zusammenhang immer wieder wie sich die Kolleg:innen zum
Projekt und den Aufgaben der Steuerungsteams positionieren. Es wird sowohl von grol3er
Akzeptanz als auch von Widerstanden aus dem Team und Distanzierungsprozessen
berichtet.

»dann war sie nicht mehr in Gruppe, sondern hat das Projekt organisiert und ihr fehlte
also dann der Zugang zum Team* (EGD5, Halder, Z. 250-251).

Interessant dabei ist, dass insbesondere im Kontext von schwierigen

Abgrenzungsprozessen die Projektarbeit mit Schreibarbeit gleichgesetzt wird:

"dass wir einfach gar nicht mehr Projektarbeit ((zeigt Anfuihrungsstriche)) am
Schreibtisch leisten kdnnen sag ich mal" (EGD10, Seeger, Z. 394-395).

»he also dann schlie3t die Gruppe, ich geh jetzt hoch und schreib was und mach was*
(EGD10, Heroldt, Z. 379-380).

Diese Aussagen kénnten darauf hindeuten, dass Projektaufgaben insbesondere dann auf
Skepsis und Widerstand im Team stol3en, wenn sie als praxisfern erlebt werden bzw. der
Beitrag fir die praktische, unmittelbare Bewaltigung des Arbeitsauftrags nicht
wahrgenommen wird. Das kodnnte ein wichtiger Anhaltspunkt fir Diskussionen zur
Weiterentwicklung des Modellprojekts in den Einrichtungen sein: Die quantitative
Evaluation belegt eindricklich, dass gerade im Bereich der ,Schreibarbeiten — die
inklusionsorientierte Weiterentwicklung der Konzeption bzw. die Entwicklung von
Beschwerdeverfahren fur Diskriminierungserfahrungen — deutliche Fortschritte durch das

Projekt erzielt wurden. Zugleich kénnten sich Schwierigkeiten fur den praktischen Transfer
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dieser konzeptionellen und organisationalen Grundlagen ergeben, wenn entsprechende

Erfolge zum Preis kollegialer Konflikte erzielt wurden.

Die Erfahrungen mit neu eingestelltem Personal bzw. als neu eigenstellte:r Projektmitar-
beiter:in wurden insgesamt positiv bewertet. Vereinzelt wird von Vorbehalten und Scheu im
Team gegeniber dem neuen Aufgabenbereich und der Notwendigkeit gemeinsamer Fin-
dungsphasen berichtet. Insgesamt scheint es in dieser Konstellation aber leichter gewesen
Zu sein, dass die Aufgabenprofile der Steuerungsfachkrafte im Team anerkannt und sie als
Ansprechpartner:innen wahrgenommen wurden. Auffallig ist der andere Modus, wie Uber

die Projekttatigkeiten gesprochen wird:

+ES geht uns auch so, also so vom Team wahrgenommen zu werden, dass man nicht
diejenige ist, die jetzt mit in die Gruppe geht und SO AGIERT. (2) Und ja, wir haben U3
und U3 Sitzungen dann eingefiihrt, einfach um Gesprache zu fiihren, wie geht es euch,
wo steht ihr, wo wollen wir hin, was findet ihr in euren Bereichen wichtig. Wo kann ich
fur euch auch die Rolle Ubernehmen, dass ich euch ZUARBEITEN, einfach auch mit
Terminen, mit Materialien, sodass diese Wege kirzer werden“(EGD 6, Giebel, Z. 70-
75).

"Und positiv finde ich auch einfach, dass diese eine Person da ist und dass man sich
zu jeder Zeit — weil ich da auch einfach andere Seiten kenne — zu jeder Zeit an sie
wenden kann und einfach auch Probleme besprechen kann und zusammen Strategien
halt finden kann, weil/ halt sie diesen anderen Blick “drauf hat, auch andere Dinge weis
einfach und andere Mdglichkeiten hat, als die Erzieher in den Gruppen und auch die
Leitung — die hat auch kaum Zeit, sowas anzunehmen [...]" (EGD11, Schildwander,
Z.790-795).

In diesem Zusammenhang wurde vielfach die Etablierung der ,Kita-Sozialarbeit“ genannt,

die als Entlastung eingeordnet wird.

Zusammenfassend lasst sich mit Blick auf den Zugang der Projektmitarbeiter:innen
(=Steuerungsteams) sagen, dass sich insbesondere interne Besetzungen der
Projektstellen, die mit reguldrer péadagogischer Arbeit kombiniert wurden, als
herausfordernd erwiesen: "dass das [...] schwierig ist, dass so mit dem Gruppenalltag in
den Einklang zu bringen sag ich mal" (EGD10, Kaden, Z. 464-466). Neu eingestellten
Mitarbeiter:innen scheint es deutlich leichter gefallen zu sein, ein eigenes Stellenprofil zu
entwickeln. Zugleich sollte hier nicht der vorschnelle Schluss gezogen werden, dass sich
klar abgegrenzte Rollenprofile zwangslaufig als zielfihrender im Organisations-
entwicklungsprozess erweisen. Diesbezuglich sollte vertiefend untersucht werden, wie es
langfristig gelingen kann, Uber das Projekt einen deutlichen inhaltlichen Mehrwert fur die
Einrichtung zu schaffen, der mit der regularen padagogischen Arbeit eng verzahnt ist. Es
ist erstaunlich, dass an keiner Stelle das Potenzial einer Verbindung von Projekttatigkeiten

mit der regularen padagogischen Arbeit erwahnt wird.

Das Gesamtteam als Akteur:in des Projekts
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Die Relevanz des Projekts fur das Gesamtteam zu vermitteln bzw. im Rahmen des
Projektes einen Prozess zu initiieren, der als gemeinsame Entwicklung verstanden wird,
erwies sich fur viele Steuerungsfachkréfte als voraussetzungsreich. Deutlich wird, dass die
Projektentwicklung und -vorbereitung sowie der Projektbeginn als sensible Phasen
eingeordnet werden. Verschiedentlich wird davon berichtet, dass die Auseinandersetzung

mit dem Projekt zunachst abgewehrt wurde:

"Bin in der Einrichtung auf SEHR STARKE WIDERSTANDE gestoRRen. Also es war
(1) KEINE OFFENHEIT vom TEAM dafir da. Dadurch war es am Anfang eben TOTAL
SCHWER" (EGD7, Badstober, Z. 27-29).

»LAuch dieser Satz Das war doch schon immer so. Das haben wir ganz oft stehen im
Raum”(EGD10, Heroldt, Z. 37-38).

Als schwierig erwies es sich, wenn das "Ganze auch so angelaufen ist mit dem Projekt,
dass das Team halt nicht so mitgenommen wurde. Dass die auch nicht drauf vorbereitet
[...] wurden. [...] Da héatten wir wirklich ein bisschen mehr Transparenz zeigen mussen.
Hatten da auch mehr machen missen" (EGD7, Kuster, Z. 321-324).

Zugleich war die Bereitschaft am Projekt mitzuwirken und sich fur die Impulse des Projekts
zu 6ffnen, sowohl personellen als auch temporalen Schwankungen unterworfen. So gebe
es zum einen "Kollegen, denen kann man 5000-mal sagen, nimm das doch einfach mal an
das Projekt, die wollen das halt einfach nicht" (EGD3, Rudolfs, Z. 464-465) und zum
anderen Momente, "wo sie [die Kolleg:innen] sagen, ,ahhhh schon wieder ein Projekt und
muss das sein“(EGD12, Kellermann, Z.68-69).

Als zentrale Gelingensbedingung fir eine vielfaltsreflexive Organisationsentwicklung, die
vom gesamten Team getragen wird, ordnen die Teilnehmenden der Gruppendiskussionen

durchgangig die Ressource ,Zeit* ein:

,das braucht Zeit, also das ist nicht von heute auf morgen umgestellt, sondern wenn
Zahnrader halt immer laufen und dann kommt was Neues - das braucht einfach Zeit”
(EGD5, Halder, Z. 258-260).

»Wir hatten anfangs ganz schén Probleme, dass die Kollegen verstanden haben, warum
wir das Ganze machen. Es war immer so im Raum ,Brauchen wir das, was soll das, wir
haben das 20 Jahre, 30, 40 Jahre so gemacht, warum muss das jetzt alles anders sein”.
Gerade [...] die @lteren Kolleginnen hatten da sehr Probleme. Wir sind dabei es abzu-
bauen, es ist noch nicht weg. Also so schnell geht das glaube ich nicht, gerade die, die
schon lénger als Erzieher arbeiten, vielleicht schon zu DDR-Zeiten [als] Erzieher gear-
beitet haben, die kdnnen das nicht abstellen. Aber es ist halt jeden Tag immer wieder
[...] ein Prozess. Sie haben mittlerweile verstanden, dass man ab und zu mal was &an-
dern muss" (EGD10, Fleischer, Z. 19-27).

Eine zweite Gelingensbedingung, die immer wieder anklingt, ist die Bereitschaft im Team
an der eigenen Haltung zu arbeiten und sich neuen Prozessen und Methoden (z. B.
Fallarbeit) zu 6ffnen. Entsprechende Verdnderungen werden als wichtige Meilensteine im

Projekt eingeordnet:
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"Wir haben viele ERFOLGE gerade im KOLLEGIUM gemacht. So gewisses
UMDENKEN, was so Thema WERTE, HALTUNGEN, EINSTELLUNGEN angeht. Das
war sehr erfolgreich" (EGD4, Emrich, Z. 14-15).

Mitunter scheint die Uberzeugungsarbeit aber auch sehr praktisch, um nicht zu sagen

konfrontativ zu erfolgen, indem padagogische Alltagsroutinen verbindlich verandert werden.

"Ja. Wir haben spiren immer noch den Gegenwind, und das sind auch immer von den
gleichen Personen ist den Gegenwind. Ah aber ich glaube, also der Gegenwind wird
auch gefuhlt immer mehr, aber einfach, weil die sehen, dass diese Aktionen eben auch
gut laufen. Also wir haben eine Wachgruppe endlich ins Leben gerufen, wir haben un-
sere Kinder essen am Frihstticksbiffet, also es gibt nicht mehr zusammen die Mahl-
zeiten, sie essen wann sie wollen, wie sie wollen, mit WEM sie wollen und &h das hat
natdrlich richtig auf Gegenwehr gestof3en. Also da haben wir auch ziemlich gekampft,
kdmpfen immer noch" (EGD10, Seeger, Z. 71-77).

Inwieweit entsprechende MafRnahmen hinreichend in der Einrichtung etabliert und im Wei-
teren als stabile Praxis konsolidiert werden kdnnen und damit die ,Innovationshirde Team*
(Lochner 2017, S. 324) uberwinden, stellt eine spannende Frage der Organisationsentwick-
lung dar. Unter Umstéanden kdnnten solche praktischen Impulse zielfUhrender sein, als der
Versuch zunachst einen Konsens im Team herzustellen, ohne dass damit die Bedeutung

von reflexiven Teamentwicklungs- und -reflexionsprozessen negiert werden soll.

Teamentwicklungs- und -reflexionsprozesse als Projektaufgabe

Auf Basis der evaluativen Gruppendiskussionen bestéatigt sich die Bedeutung von
Teamweiterbildungen und formalisierten Beratungssettings fur die Weiterentwicklung der
padagogischen Qualitat in den Einrichtungen. Insgesamt wurden 66 Aussagen dieser
Kategorie zugeordnet. Wenngleich positiv bewertet wird, dass das Projekt finanzielle
Moglichkeiten fur gemeinsame Fortbildungen und Supervisionen erdffnete, wird auch
bedauert, dass solche grundsatzlichen Bedingungen padagogischer Qualitat nur
projektbezogen zur Verfligung stehen: ,eigentlich sollte das ganz grundsatzlich mit drin
sein“ (EGD2, Stark, Z. 440).

Mdoglicherweise auch thematisch bedingt, offenbart das Projekt einen hohen Bedarf an
gemeinsamer Reflexions- und Haltungsarbeit im Team. Entsprechend nahm die
Auseinandersetzung mit dieser Ebene einen sehr grof3en Raum ein: "also das machen wir
gefuhlt seit zwei Jahren nur Team-Kommunikation, Team-Haltung, Team-Zusammenarbeit,
es ist standig gefuihrtes Thema und das wird sich irgendwie nicht andern“(EGD10, Seeger,
Z. 89-91). Wahrend diese AuRerung in Bezug auf die gemeinsame Weiterentwicklung eher
pessimistisch klingt, berichten andere von gelungenen Prozessen, die sich auf die

gemeinsame padagogische Arbeit auswirkten:

"Was wir viel gemacht haben, ist im Bereich Supervision zum Beispiel,
Einzelfallcoaching das haben wir jetzt seit drei Monaten, also seit Sommer ungefahr.
Das lauft gut und das bringt auch richtig, richtig was.” (EGD2, Porter, Z. 60-64).
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"Was uns nen bisschen vorwartsgebracht hat, war [ein] gemeinsamer Teamtag. [...] Wir
haben da Uber unsere Werte und Qualifikationen geredet. Das hat uns ein Stlick weit
wieder ndhergebracht, unser Team. Auch das Teamgefihl [...] Und das finde ich kommt
ja auch den KINDERN SEHR entgegen, wenn die Erzieher viel offener sind" EGD4,
Wilker, Z. 170-173; Z. 575-577).

Strukturen, die fur entsprechende Auseinandersetzungen genutzt wurden, sind vereinzelte
Teamtage, aber auch regelmalRige Diskussionsraume in den Dienstberatungen. Kritisch
werden in diesem Zusammenhang erneut die schwierigen Rahmenbedingungen von
Dienstberatungen beleuchtet: ,du hast acht Stunden gearbeitet und dann sitzt du da und
musst dich mit so einem Thema auseinandersetzen und denkst dir eigentlich, Leute es
reicht" (EGD3, Grosse-Dreger, Z. 371-374).

Rahmenbedingungen von Professionalisierung im Team

Als gewinnbringend fir Teamentwicklungsprozesse werden auf Basis der
Projekterfahrungen die Prozessbegleitung durch die Fachberatung, die Vernetzung mit
anderen Einrichtungen, die Dezentralisierung von Leitungs- und Steuerungsaufgaben, die
Sicherstellung gemeinsamer ,Qualitatszeit" (EGDS8, Otto-Kraus, Z. 500) und die
interdisziplindre Zusammenarbeit in der Einrichtung und im Sozialraum eingeordnet.
Diesbeziglich wird an verschiedenen Stellen deutlich, dass es als wiinschenswert erachtet
wird, dass entsprechende Moglichkeiten nicht nur auf die Steuerungsteammitglieder

offenstehen, sondern allen Teammitgliedern.
Multiprofessionalitat im Team®

Die Weiterentwicklung von Kita-Teams im Kontext von Multiprofessionalitdt wird als
Reaktion auf die Ausdifferenzierung des Arbeitsfeldes Kita verstanden (Deutscher Verein
fur Offentliche und Private Fiirsorge 2020). Angenommen wird, dass es Personen mit
formal unterschiedlichen beruflichen Hintergriinden bedarf, um den gestiegenen fachlichen
und fachdidaktischen Anforderungen zu begegnen. Durch bereichsspezifische
Zustandigkeiten und Spezialisierungen sollen die Kitas auf den gesellschaftlichen Bedarf
inklusiver Bildung, Erziehung und Betreuung sowie einer verstarkten Familien- und
Sozialraumorientierung reagieren. Multiprofessionalitét gilt insofern als wichtige Ressource,
um auf standortspezifische Herausforderungen ,sensibler und multiprofessionell reagieren
zu kénnen und individuelle Losungen fir die unterschiedlichsten, teilweise auch sehr
problematischen Alltagssituationen selbst im Team erarbeiten zu kénnen* (BMFSJ &
TMBJS, 2019, S.17).

5 Dieser Abschnitt basiert auf der Masterthesis von Sarah Sippach: ,Multiprofessionelle Vielfalt im
Team als Gelingensbedingung inklusiver Bildung in Kindertageseinrichtungen in Thiringen® (Erfurt,
2023).
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Ausgehend von der Annahme, dass multiprofessionelle Teams ,sinnvoll [sind], wenn die
Komplexitat der Aufgabe die Expertise eines jeden einzelnen Teammitglieds Ubersteigt,
wenn ein breites Spektrum an Wissen und Fahigkeiten erforderlich ist, wenn es sinnvoll ist,
auf verschiedene fachliche Netzwerke zurlickzugreifen und unterschiedliche Perspektiven
mit einzubeziehen“ (Strehmel & Ulber, 2017, S. 205), wurden AuRerungen der
Teilnehmer:innen in Blick genommen, in denen sie sich Uber Erfahrungen mit differenten

Qualifikationen und Spezialisierungen austauschten.

In den Gruppendiskussionen wurde in drei Zusammenh&ngen auf Multiprofessionalitét
rekurriert: Vorrangig wird Multiprofessionalitat in Bezug auf die Zusammenarbeit mit den
Eltern thematisiert (siehe Kapitel 4.1.2), hier werden insbesondere neue Bereiche wie ,Kita-
Sozialarbeit* oder ,Elternunterstutzende Arbeit" als Erweiterung der
einrichtungsbezogenen Handlungsmaoglichkeiten thematisiert. In einem deutlich geringeren
Umfang findet Multiprofessionalitat in Verbindung mit dem Umgang mit Material und Raum
sowie der ,Sichtbarkeit' und dem ,Verstehen‘ von Vielfalt Erwahnung. Hier geht es vor allem
um Fragen der Spezialisierung einzelner Teammitglieder, um fur bestimmte Fragen eine
spezifische Expertise aufbauen zu kdnnen und als Ansprechpartner:in zur Verfligung zu
stehen (Sippach 2023, S. 51ff.).

Insgesamt zeigt sich, dass lediglich in einer Gruppendiskussion (EGD 2)
Multiprofessionalitdt  ausfuhrlicher thematisiert wurde, wahrend in mehreren
Gruppendiskussionen die Gestaltung multiprofessioneller Zusammenarbeit und damit
verbundene Chancen und Hurden keine Rolle spielten. Insofern ist davon auszugehen,
dass es fur viele der teilnehmenden Einrichtung kein zentraler Gegenstand ihrer
projektbezogenen Auseinandersetzung war und die Steuerungsteams nur begrenzt bzw.
im weitesten Sinne nach multiprofessionellen Gesichtspunkten (z. B. beim Bedarf nach
mehrsprachigen Mitarbeiter:innen oder sozialen Dienstleistungen) zusammengesetzt
wurden. Aufféllig ist, dass Multiprofessionalitdit — wenn sie angesprochen wird — fast
durchgéngig in Verbindungen mit Leistungen fur Familien und Kinder in prekarisierten
Lebensverhdltnissen oder segregierten Sozialrdaumen thematisiert wird (Sippach 2023, S.
56ff.).

4.2.3 Professionalisierung der Organisation

Die Ebene der organisationalen Professionalisierung wird auf Basis von Aussagen, die auf
der Prozess- und der Strukturebene Uber die Kindertageseinrichtung gemacht wurden, in
den Blick genommen. Es geht dabei um innerorganisatorische, standortspezifische und
aulRere Herausforderungen. Diskutiert wurden zudem Potenziale, Best-Practice-Strategien,
Veranderungen und Stolpersteine. Beispiele, die in diesem Zusammenhang gedul3ert

werden, beziehen sich auf die Vernetzung im Sozialraum und zwischen den Kitas sowie auf
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die Konzeptionsarbeit. Letztere ist jene Kategorie, die mit Blick auf organisationale
Professionalisierungsprozesse am haufigsten zur Sprache kommt. Aber auch
standortbezogene Fragen spielen eine wichtige Rolle. Schlief3lich wird auch die Rolle von

Leitung und Tréger in den Blick genommen.

Die folgende Tabelle stellt in quantifizierter Form die Verteilung der AuRerungen dar, die in
den Gruppendiskussionen zu der Ebene der Institution, Leitung und Trager getroffen

wurden.

Codesystem EGD2 | EGD3 EGD4 EGDS EGD6 EGD7 EGD8 FEGD9 EGD10 | EGD11 EGD12 EGD13  EGD14 | SUMME
@ (5) Ebene der Institution (Kita) 0
@' Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung als Projekizie

4/ Standortspezifische & adressatinnenbezogene Herausforderungen
' Corona und Personalsituation als organisationale Hemmnisse

64! (6) Epene Leitung

©4'(7) Ebene der Trager

¥ SUMME

Tabelle 5: Anzahl codierter Elemente - Ebenen Institution, Leitung und Trager

Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung als Projektziel

Ein Ziel der ersten Phase des Modellprojekts ,Vielfalt vor Ort begegnen“ war die
Uberarbeitung der Einrichtungskonzeptionen im Sinne der Projektziele (TMBJS, 2020, S.
3). Die Einrichtungen waren aufgefordert, die Ressourcen des Projekts u. a. daflr zu
nutzen, um die strukturellen Grundlagen der padagogischen Arbeit weiterzuentwickeln. Die
Trager waren aufgefordert, nach Abschluss der ersten Projektphase die Uberarbeitete

Einrichtungskonzeption beim TMBJS vorzulegen.

Bezuglich der inhaltlichen Gestaltung der Projekte zeigt sich ein diverses Bild. Unter dem
Oberziel der Qualitatsverbesserung wurden in den Einrichtungen z. B. MalBhahmen der
Gesundheitspravention ergriffen, neue Formen der Zusammenarbeit mit Eltern erprobt, die
Auseinandersetzung mit padagogischem Material unter Vielfaltsaspekten begonnen oder
ein Kinderschutzkonzept erarbeitet. Angesprochen wurden in den Gruppendiskussionen
des weiteren Fragen der Digitalisierung, das Schaffen niedrigschwelliger sozialer
Dienstleistungen oder die Veranderung padagogischer Alltagspraktiken (insb.
Eingewbhnung, Gestaltung von Schlaf- und Essenssituationen). Inwieweit diese
Veranderungen und Innovationen Niederschlag in den Konzeptionen der Einrichtungen
gefunden haben, lasst sich anhand der Gruppendiskussionen jedoch nicht nachvollziehen.
Diesbeziglich sind die Befunde der quantitativen Abschlussevaluation aussagekraftiger.

Durchgéngig betont wird, dass die angespannte personelle Situation in den Einrichtungen
ein Hindernis in Bezug auf die konzeptionelle Arbeit darstellte. Wie bereits unter 4.2.2
dargestellt scheint die damit verbundene ,Schreibtischarbeit* im Widerspruch zu den

unmittelbaren Handlungszwangen der padagogischen Praxis zu stehen.
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Umgang mit standortspezifischen & adressat:innenbezognen Herausforderungen®

Die Einrichtungen waren im Rahmen des Projektauftrags aufgefordert, ihre
standortspezifischen Herausforderungen Zu analysieren, um passgenaue
Losungsstrategien entwickeln zu kénnen. Die Teilnehmenden der Gruppendiskussionen
nahmen mit Blick auf organisationale Professionalisierungsbedarfe insbesondere Bezug
auf sozialraumbezogenen Herausforderungen. Daneben ging es vor allem um

lebenslagenspezifische und kindbezogene Herausforderungen.

Unter den genannten sozialraumlichen und lebenslagenspezifischen Herausforderungen
kénnen ,multikulturelle, soziokulturelle und interreligiése Diversitat, die Betreuung von
Kindern aus Familien mit Fluchthintergrund, [...] aus Wohngebieten/ Regionen mit
infrastrukturellen Defiziten und/ oder mit vielfaltigen Familienkulturen sowie ,Betreuung
von Kindern in familidaren Belastungssituationen, [...] aus Familien in sozio6konomischen
Risikolagen® (TMBJS, 2020, S. 10) subsumiert werden.

In den Diskussionen zeigt sich, dass entsprechende Herausforderungen insbesondere auf
die Betreuung von Kindern mit Flucht- und Migrationshintergrund und der Zusammenarbeit

mit deren Familien bezogen wurden.

,Wir sind eine Kita, die Kinder aus 23 Nationen betreuen. Das heif3t wir haben eine
WAHNSINNIGE SPRACHLICHE VIELFALT* (EGDS8, Knox Z. 199-200).

»Wir sind im Brennpunkt. Wir haben nicht nur Eltern aus 20 Nationen. Nein. Wir haben

auch alle aus ganz vielen sozialen Schichten mit ganz verschiedenen
Bildungshintergrinden. Kinderschutz spielt bei uns tagtaglich ne Rolle* (EGD7,
Raddek, Z. 281-283).

»Wir haben bei uns in der Einrichtung ja so das Problem, dass wir seit 2014 oder Ende
13 das volle Programm kriegen, also wir haben quasi 70% BuT-Anteil bei uns in der
Einrichtung® (EGD2, Siedemann, Z. 225-227).

Mitunter deutet sich an, dass die Fachkrafte sich von den entsprechenden Veranderungen
nach wie vor stark gefordert flihlen, etwa wenn sie von der ,Flichtlingswelle™ (EGD2,
Mittelstadt, Z. 384) sprechen oder davon, dass der Anteil gefliichteter Kinder ,SO in die
Hohe geschnellt“sei (EGD2, Kohnhorst, Z. 199). Betont wird in diesem Zusammenhang vor
allem ein erhohter Aufwand fiir die Zusammenarbeit mit den Familien (siehe 4.1.2). Uber
veranderte Familienstrukturen im Sozialraum hinaus werden in den Gruppendiskussionen
kaum Beziige zu sozialraumlichen Aspekten hergestellt. Einzelne Teilnehmende berichten

von der Zusammenarbeit mit dem Jugendamt oder der Frihférderung, was darauf

6 Teile dieses Abschnitts basieren auf der Masterthesis von Sarah Sippach ,Multiprofessionelle
Vielfalt im Team als Gelingensbedingung inklusiver Bildung in Kindertageseinrichtungen in
Thiringen® (Erfurt, 2023).
7 Zur Kritik am Begriff der ,Flichtlingswelle” siehe Neue deutsche Medienmacher*innen (2023)
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hindeutet, dass in der Vernetzung mit anderen Institutionen ein Element der
organisationalen Professionalisierung gesehen wird. Haufiger werden jedoch die Schaffung

neuer Personalformate in der Einrichtung, wie etwa ,Kita-Sozialabeit* thematisiert.

Als organisationale Herausforderung werden des Weiteren die Ausdifferenzierung
individueller Bedarfe von Kindern im Kontext von Inklusion benannt. Entsprechende
AuRerungen verbleiben auf der deskriptiven Ebene oder minden in Forderungen nach
einer verbesserten  Strukturqualitdt (Fachkraft-Kind-Schliissel etc.). Dezidierte
Professionalisierungsbedarfe auf Organisationsebene werden in diesem Zusammenhang

nicht benannt.
Corona und Personalsituation als organisationale Professinalisierungshemmnisse

Als zentrale Hemmnisse fUr die organisationale Weiterentwicklung werden in den
Gruppendiskussionen personalbezogene Aspekte und die Corona-Pandemie benannt. Es
geht in den Passagen erstens um fehlendes Personal, Personalwechsel, Fluktuationen im
Team sowie um Ausfélle durch Urlaub und Krankheit. Insbesondere in funf
Gruppendiskussionen werden detaillierte Beispiele genannt, wie sich der Personalmangel
auf die Projektarbeit und die padagogische Arbeit insgesamt auswirkt und bereits
beschriebene Spannungsverhaltnisse zwischen diesen Aufgabenfeldern hervorruft. Diese

werden mitunter nur dadurch bewaltigt, dass den Regelaufgaben Prioritat eingeraumt wird:

"so heftig Personalmangel wie in den letzten beiden Jahren habe ich noch nie erlebt.
In der Hinsicht finde ich es richtig gut, dass ich so bei mir in der Einrichtung als
zusatzliche Fachkraft da war, weil ansonsten hatten wir zumachen mussen oder
wahrscheinlich Offnungszeiten massiv reduzieren” (EGD3, Offermann, Z. 210-213).

LAIso wir hatten eigentlich nie Zeit flirs Projekt gehabt. Also es gab ein Auf, da haben
wir die Wochen richtig durchziehen kénnen, aber dann gab es wieder totale Ab‘s und
da sind wir jetzt auch gerade wieder, wo wir nicht rauskommen, wegen der
Personalnot, wo wir stéandig abbrechen missen, wo wir stindig uns nicht treffen
kénnen, wo ich nicht weil3, wie geht es ndchste Woche wieder weiter* (EGD3, Wittig,
Z.66-70).

,Also, man sitzt dann im Biiro und hat dann ein schlechtes Gewissen, weil DIE HUTTE
BRENNT und springe dann trotzdem ein, weil es einfach nicht anders geht. Wir sind
eigentlich zwolf Kollegen. Letztens waren nur noch funf da. Deswegen. ES GEHT
DANN EINFACH NICHT ANDERS. Also man MUSS dann wirklich einfach (2) die
Betreuung der Kinder gewahrleisten" (EGD4, Wilker, Z. 166-170).

Neben quantitativen Personalbedarfen werden zudem qualitative Aspekte des
Personalbedarfs — der Bedarf nach ,fdhigem*“ Personal (EGD5, Weber, Z. 452) —

thematisiert:

"Also ich kann den Raum, den wir geschaffen haben, nur bedienen, wenn ich
Menschen habe, die eine Kraft haben und mit den Kindern da rein gehen kénnen"
(EGDS5, Halder, Z. 162-163).
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Als Hemmnis der Weiterentwicklung wird zweitens — wenngleich weniger intensiv — die
Corona-Pandemie benannt. Beispiele dazu, die sich insbesondere auf die Phase des
Projektbeginns beziehen, finden sich in vier der dreizehn Gruppendiskussionen mit
Steuerungsteammitgliedern. Es wird deutlich, dass es fir die Projektdurchfiihrung zunachst
notwendig war, ,eingeschlafen[e]* (EGD2, Nehmitz, Z. 1051) Prozesse der

Zusammenarbeit und des fachlichen Austauschs wiederzubeleben.

"Ja und gerade durch Corona haben sich ja wirklich alle nun so eingeigelt [...] Und da
ist schon so ein bisschen der Blick fureinander auch verloren gegangen” (EGDS,
Biegel, Z. 823-827).

Aber auch die originare Projektarbeit sei durch pandemiebedingte Schlielungen und
Beschrénkungen erschwert worden: ,was soll ich jetzt machen? ah ich darf nicht" (EGD14,
Ziegler, Z. 156-157). Als positiv werden jedoch die neuen Erfahrungen mit den
Moglichkeiten von Videokonferenzen eingeschétzt.

Die Rolle von Leitung & Trager im Professionalisierungsprozess

Die Rolle der Leitung wird in neun Gruppendiskussionen in den Blick genommen. Dabei
spielen insbesondere drei Aspekte eine Rolle: Erstens wird das Projekt als Mdglichkeit
gesehen, Leitungen im Kontext immer komplexer werdender Aufgaben, insbesondere in
der Zusammenarbeit mit und Unterstitzung von Familien betont, zu entlasten. Hierbei wird

besonders auf Projektstellen Bezug genommen, die Kita-Sozialarbeit realisieren.

"Ich habe eine ganz grofR3e Angst, wenn ndchstes Jahr das Projekt wegfallt, dass mir die
Eltern wieder hinten runterfallen, weil die kommen auch mit Antrdgen und [...] mit allen
mdglichen Dingen, was eine Leitungsebene nicht [...] bewerkstelligen kann. Ich mach die
ganzen Aufnahmegesprache mit den ausléandischen Eltern mit Videodolmetscher, weil die
Leitung hat auch andere Sachen noch. Das padagogische / was die Leitung eigentlich /
die Aufgabe der padagogischen Fihrung [...] féallt hinten runter. Weil zu viel
Verwaltungsaufgaben [...] da sind und da probiere ich eben so viel wie méglich den
Kollegen oben im Biiro abzunehmen* (EGD6, Hoffmann, Z. 116-123).

,Genau. Das teilt sich jetzt auch wirklich gut auf, so die Aufgaben. Das macht die Leitung,
das macht die Sozialarbeit und das [...] ist wirklich [...] eine Riesen Ressource" (EGD14,
Dahlhausen, Z. 206-208)

Zweitens werden Leitungen als Manager:innen des Mangels angesprochen. lhrer
schwierigen Rolle wird einerseits Verstandnis entgegengebracht, weil sie ,nie einen Puffer
einrechnen® konnten (EGD 2, Mittelstadt, Z. 554-555). Andererseits fuhre das dazu, dass

sie die Realisierung von Projektaufgaben nicht hinreichend unterstitzen wirden.

,hat auch immer unsere LEITUNG gesagt: "Erst muss die Betreuung der Kinder
gewabhrleistet sein und dann das PROJEKT." Deshalb ist es uns halt unglaublich
SCHWER gefallen da auch LANGFRISTIG und REGELMASSIG so eine
BESTANDIGKEIT in das PROJEKT reinzukriegen (EGD4, Emrich, Z. 30-33).
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Drittens wird betont, dass Leitungen wichtige Vermittler:innen zwischen den Projektin-
halten und -mitarbeitenden und dem Team sind. Sie kénnten die Akzeptanz des Projekts
im Team férdern, aber auch Innovationen ausbremsen. Als erfolgsversprechend wird ein-
geschatzt, wenn die Leitungen im Projekt eingebunden sind bzw. die Projektumsetzung in

enger Abstimmung mit der Leitung erfolgt.

»Also bei uns war es auch am Anfang so - Leitung war nicht so mit im Boot und jetzt hat
die Leitung zwei Stunden von dem Projekt mitbekommen und arbeitet mit mir zusammen
und entwickelt eben auch was. Und wir gucken gemeinsam, wie kénnen die Gelder
ausgegeben werden und was macht Sinn, was macht bei einer padagogischen
Intervention Sinn usw." (EGD12, Bernd, Z. 191-196).

Die Rolle des Tragers kommt in fast allen Gruppendiskussionen zur Sprache, insbesondere
in einer Gruppendiskussion wird die Tragerrolle ausfihrlicher thematisiert. Uberwiegend
werden in diesem Zusammenhang Fragen von Verantwortung und Zustandigkeit
aufgerufen. Es geht um die Finanzierung und Mittelverwaltung, die Personalausstattung

sowie grundlegende Festlegungen zur padagogischen Arbeit, wie etwa Schliel3zeiten.

In Bezug auf die Verantwortung fir das Personal von Einrichtungen sehen die
Teilnehmenden es als Aufgabe des Tragers an, Strukturen zu schaffen in deren Rahmen
die Beschaftigten ihre professionellen Auftréage erfillen kénnen. Betont wird, dass die
Strukturqualitat im Projekt von der Unterstitzung des Tragers abhéngig ist (z. B. Einplanen
von Projektzeiten im Dienstplan, Zustimmung zu Schlie3tagen fur Teamfortbildungen).
Hierzu finden sich vor allem Aussagen, dass Trager dieser Verantwortung zu wenig gerecht
wuirden. In der Wahrnehmung der Steuerungsfachkrafte, die sich zur Position des Tragers
auRern, hatten Trager ein vorrangiges Interesse daran, Einrichtungen offen zu halten. Die
Projektstellen wirden mitunter als Personalpool erachtet, auf den zuriickgegriffen werden
kann, bzw. als Konkurrenz zu Personalstellen im Regelbetrieb verstanden. Die
Verantwortung daflir sehen die Steuerungsfachkrafte nicht nur bei den Tragern. Vielmehr
liege das strukturelle Problem vor, dass es an einer auskdmmlichen Grundfinanzierung fir
die qualitative Realisierung von Regelaufgaben fehle. Der daraus resultierende Druck
wuirde dann aber von den Tragern an die Einrichtungen bzw. das padagogische Personal

weitergereicht.

Kontrovers wird an vielen Stellen diskutiert, inwieweit die Trager die inhaltliche Projektarbeit
strukturell unterstitzen. Kritisiert wird, dass Projekte von manchen Tragern lediglich als
Mdglichkeit gesehen werden zusatzliche Mittel zu akquirieren. So wird vereinzelt berichtet,
dass die Trager die Antragsstellung forcieret, sich dann aber aus dem weiteren
Projektprozess zurlickgezogen héatten. Dies hatte zur Folge gehabt, dass in den
Einrichtungen Projekte realisiert werden mussten, die ohne Mitwirkung des Teams

entstanden sind.
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"Weil viele TRAGER auch Projekte initiieren und sich daftr bewerben und das dann
und dann immer nur auf die Einrichtung UBERSTULPEN und die Kollegen eigentlich
immer MEHR Arbeit nur dadurch bekommen" (EGD4, Kelker, Z. 195-197).

Im Gegensatz dazu wird von positiven Beispielen berichtet, in denen Einrichtung und Trager
in der Beantragung und Durchfiihrung kooperieren: Die Einrichtungen tbernahmen dabei
die Aufgabe der inhaltlichen Entwicklung und Durchfiihrung, wahrend die Trager den
strukturellen Support fir die Beantragung und Mittelverwaltung sicherstellten. Schlieflich
wird aber auch von Einrichtungen berichtet, die ihre Beteiligung am Projekt gegen ihren
Trager durchsetzen mussten und keinerlei Unterstutzung erhielten. In diesen Fallen fuhlten
sich die Einrichtungen von ihren Trégern in der inhaltlichen Entwicklung ausgebremst.
Diese Trager wirden nur den zusatzlichen birokratischen Aufwand sehen und das

fachliche Engagement der Kita zu wenig wirdigen.

,Wo die Kitas dann wirklich ALLES selber MANAGEN MUSSEN und der Trager dann
noch dagegen ARBEITET. So nach dem Motto: ,Was wollt ihr jetzt noch?! Und zeigt
mir mal die Stundenaufstellung’. Und so was* (EGD4, Kramer, Z. 540-553).

,die Frau XX bei uns, die die ganzen Finanzen macht, wenn die schon hért Projekt,
dann hat die schon Oberkante und Unterkante“(EGD6, Hoffmann, Z. 687-689).

Punktuell wurden auch die Kommunen als 6ffentliche Trager thematisiert. Hier wurde der
Wunsch geaulert, dass sich die kommunalen Verantwortungstrager starker fur die Projekte
interessieren, Zugange zu Projekten schaffen und Einrichtungen in der Projektrealisierung

unterstitzen.
»,Und das fand ich halt auch so TRAURIG, dass unsere Kommune gar nicht so wirklich
WUSSTE, was das fiir ein PROJEKT ist.“ (EGD4, Emrich, Z. 353-358)
4.3 Begleitung, Unterstiitzung und Rahmenbedingungen

Im letzten Schritt wird der Blick darauf gerichtet, wie die Steuerungsteammitglieder die
Begleitung, Unterstlitzung und Rahmenbedingungen durch die Hochschule und das
TMBJS einschétzten.

4.3.1 Wissenschaftliche Begleitung des Modellprojekts

Die Fachhochschule Erfurt hat die wissenschaftliche Begleitung des Modellprojekts
ubernommen. Vorgesehen waren insbesondere drei Auftragsschwerpunkte: Fortbildung

(Qualifizierung der Fachkrafte und Fachberatung), Vernetzung und Begleitforschung.
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Codesystem EGD2? @ EGD3 | EGD4 | EGD5 | EGD6 EGD7 EGD8 EGD9 | EGD10 | EGD11 | EGD12 EGD13  EGD14 SUMME
©4'(9) Ebene WisBeV 0
©4'Rolle und Funktion WisBeV
@3 Fortbildung
@y Vernetzung
@5 Begleitforschung
ZSUMME 15 12 8 2 3 12 19 2

Tabelle 6: Anzahl codierter Elemente - Ebene WisBeV

In  den Gruppendiskussionen wurde vorrangig das Fortbildungsangebot der
wissenschaftlichen Begleitung thematisiert (Tabelle 7), wobei es primar um eine
Einschatzung der Qualitat und Praxisrelevanz ging. GedufR3ert wurden dartber hinaus
Unsicherheiten beztiglich der Rolle und Bedeutung der wissenschatftlichen Begleitung. Zum
einen deutet sich an, dass sich manche Teilnehmenden insbesondere in der
Einstiegsphase eine starkere inhaltliche Orientierung und Hilfe in der Ausgestaltung ihrer
Projekte gewtinscht hatten. Andere &ufRern einen Bedarf an mehr Transparenz bzgl. des
Projektauftrags der wissenschaftlichen Begleitung, vor allem mit Blick auf die Forschung.
+WORAUF ich DANN aber, weil3 ich noch, ganz ewig gewartet hab ist: "Wie sieht das

denn jetzt aus mit der wissenschaftlichen Begleitung?" Das hat IRGENDWIE SEHR
LANGE gedauert” (EGD8, Koch, Z. 30-32).

Vereinzelt fallen in Gruppendiskussionen AuRRerungen, die auf eine deutliche Distanz zur
wissenschaftlichen Begleitung hindeuten, etwa wenn durchgangig von ,diese[r]

wissenschaftlichen Begleitung“ (EGD9) gesprochen wird.

Als durchgangig positiv wurden die Moglichkeiten des fachlichen Austauschs und der

Vernetzung wahrgenommen.

~Was das Projekt aber fiir uns / also fiir mich persénlich gemacht hat, dass es mir neue
Sichtweisen gegeben hat und durch die Treffen oder durch die E-Mails oder durch den
ganzen Input hat es mir mehr Méglichkeiten gegeben, das mit den Eltern zu machen,
weil da kannte ich mich an Anfang jetzt auch nicht so aus, aul’er dem
Standardpiktogramm und Dolmetschen oder so, aber man hat dann mit der Zeit jetzt
schon mehr Méglichkeiten erlangt durch das PROJEKT” (EGD6, Erimeier, Z. 167-172).

Bezuglich des Fortbildungsangebots zeichnet die quantitative Evaluation (Online-
Abschlussbefragung) ein Uberwiegend positives Bild von der Zufriedenheit. In den
Gruppendiskussionen werden hingegen einige Kritikpunkte konkretisiert: Einige
Teilnehmende fuhlten sich unterfordert und hatten das Gefuhl, ,pddagogisches
Basiswissen“ (EGD2, Siedemann, Z. 255) vermittelt zu bekommen. Es wurde der Wunsch
nach einer Individualisierung und Flexibilisierung des Fortbildungsangebots geaulRert.
Deutlich wurde in den Gruppendiskussionen, dass die Steuerungsfachkrafte ein
Fortbildungsangebot bendtigen, das sich ihren Vorkenntnissen und einrichtungsbezogenen
Ausgangslagen anpasst.
LNattrlich ist der Austausch auch immer wertvoll, ich wiirde jetzt allerdings aber sagen,

dass die Fortbildungen und Weiterbildungen, die so gesetzt worden sind, nicht immer
wirklich den Input gebracht hat, den wir gebraucht hatten, weil ich glaube, dass die
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Einrichtungen, die da so zusammengekommen sind, teilweise auch so
unterschiedlichen Standpunkten waren, dass das schwierig war an so einem Tag
zusammenzupacken und zu bringen und fir jeden da wirklich gewinnbringend
rauszukommen* (EGD2, Stark, Z. 160-165).

Die Verbindlichkeit der Teilnahme an sich wurde Gberwiegend nicht in Frage gestellt. Einige
Teilnehmenden &auf3erten, dass sich dadurch ihr Rechtfertigungsdruck in der Einrichtung
reduzierte. Kritisiert wurde der spate Start der Module im Februar 2022 (Projektstart:
06/2021). Insgesamt schétzten die Teilnehmenden den Austausch, die Mdglichkeiten flr
Selbstreflexion und die Methoden als gut ein, insbesondere in der Unterstiitzung ihrer
Multiplikator:innenfunktion. Letztere stellte viele Steuerungsteammitglieder jedoch auch vor
grol3e Herausforderungen. Entsprechende Handlungsmdglichkeiten sollten in der nachsten

Projektphase weiter ausgelotet werden.

Bezuglich des Forschungsauftrags finden sich insgesamt sieben AuRerungen in den
Gruppendiskussionen, die alle eher kritisch konnotiert sind. Bemangelt werden vor allem
eine fehlende Transparenz. Daruber hinaus wird auf die Moglichkeit, Eltern und Kinder in

Forschungsarbeiten einzubeziehen, hingewiesen.

4.3.2 Forderung und Begleitung durch das TMBJS

Uber das Thuringer Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport (TMBJS) wird vorrangig in
Bezug auf die Projektstruktur sowie Inhalte (Sach- und Personalkosten) und
Rahmenbedingungen der Férderung (Forderrichtlinie, Projektlaufzeit, Beschreibung der

Mal3nahmen) gesprochen.

Codesystem EGD2 | EGD3 EGD4 EGDS | EGD6 | EGD7 | EGDS EGDY9 = EGDI0  EGD11 EGD12 EGD13 EGD14  SUMME
12y/(10) Epene TBIS 1 1
(©g Projektstruktur
@' Inhalte: Sach- und Personalkasten
4 Rahmenbedingungen der Férderung
¥ SUMME 31 b U8 2 28 2 12 A

Tabelle 7: Anzahl codierter Elemente - Ebene TMBJS

Uber den direkten Kontakt zu den Mitarbeiter:innen des TMBJS und damit verbundene
Informations- und Beratungsleistungen geht es kaum. Mitunter deutet sich an, dass die
Steuerungsfachkrafte Hemmungen hatten, sich mit Fragen an die Servicestelle des TMBJS

zu wenden. Wird von Kontakten berichtet, wurden diese als hilfreich wahrgenommen.

LAber das war total unkompliziert. Ich habe einfach / ich habe mich mit der Mitarbeiterin TMBJS
abgesprochen, wo sie gesagt hat, ja es muss ersichtlich werden, warum wieso, es muss schliissig
[...] also ich finde das jetzt nicht so kompliziert* (EGD6, Schmidt, Z. 626-630).

Hohe Einigkeit herrscht beziglich der Einordnung der Projektdauer und den Start- und

Abschlussphasen. Die Dauer von max. zwei Jahren wird von den Teilnehmenden als zu
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kurz eingeordet, um nachhaltige Entwicklungen in den Einrichtungen zu erzielen. Zudem
wurde der ,holprige” (EGD4, Wilker, Z. 153) oder ,schleppende” (EGD7, Schima, Z. 129)

Projektbeginn, aber auch das unsichere Projektende? kritisiert.

»Also, dass der Projektzeitraum zu kurz gewéhlt ist, [...] wiirde ich [...] bestétigen,
weil es einfach eine unglaublich lange Phase war, bis das alles angelaufen ist. [...]
man hat die Bedingung gekriegt, aber so richtig bis irgendwelche ersten Treffen statt-
gefunden haben, sicherlich auch bestimmt coronabedingt, [...] bevor man dann los-
geht: Was machen wir jetzt eigentlich? Was sollen wir tun? Welchen Input kriegen
wir? Das hat eine ganze Weile gedauert. Dann ist es fiir mich vom Prinzip her auch
schon zu kurz gedacht, dass wenn wir den Input kriegen, man muss ihn auch mit ins
Haus bringen und das ist halt nicht innerhalb weniger Wochen und Monate getan. Bei
dem Alltag, den wir sonst so haben, dauert das halt auch einfach einen Moment. [.. ],
aber jetzt ist eigentlich schon wieder, dass wir wissen, okay da ist der Endpunkt ge-
setzt und das war es dann” (EGD2, Stark, Z. 134-149).

DarlUberhinaus finden sich in allen dreizehn Gruppendiskussionen Aussagen zum
Bewilligungsprozess der finanziellen Ressourcen. Laut Férderrichtlinie geht es dabei um
Personalkosten sowie um Sachkosten, die ,im direkten Zusammenhang zu dem
Steuerungsteam stehen. Gemeint sind hiermit z.B. Mittel fur Fachliteratur, Fortbildungen,
Arbeitsmittel, Reisekosten“ (TMBJS, 2020, S. 12). Darlber hinaus war es den
Einrichtungen méglich, Gelder fir ,die Beschaffung spezifischer Hilfsmittel und Materialien,
fur technische Ausstattung und/oder fir zielgerichtete Coachings bzw. fachliche Expertise
flr einzelne padagogischen Fachkrafte bzw. das gesamte Team® zu beantragen (TMBJS,
2020, S. 12). Die Kostenubernahme fur Materialien und Aktivitdten fur das Gesamtteam,
das padagogische Angebot und die Digitalisierung der Einrichtung wurde in den

Gruppendiskussionen als positiv und wertvoll bewertet.

s[A]lso ich muss bei uns sagen, ich hab mir/ wir haben ja bei uns diese inklusive
frihkindliche Eltern-Kind-Gruppe aufgebaut und die Ausbildung dafur, die hatte ich
sonst nie finanziert bekommen. Und diese Mdglichkeit, es auch in einem Rahmen
auszuprobieren, dass ich mich sicher fuhle, das ware vorher undenkbar gewesen,
//Jall ohne diese finanzielle Hilfe. Das ist einfach so. Und das ist fir mich aber auch
was, was bleibt. Also unabhéangig davon, ob sich diese Gruppe irgendwann mal selber
dreht, aber ich habe die Ausbildung gemacht, ich kann alles was ich bis dahin gelernt
habe, auch in meinem Alltag umsetzen, mit den Familien, mit den Kindern“ (EGD11,
Bieler, Z. 241-248).

In vielen Gruppendiskussionen tauschen sich die Teilnehmenden dazu aus, wie sie die
Mittel eingesetzt haben. Vor allem geht es dabei um MaRRnahmen der Team(weiter)bildung
(Coaching, Supervision, Inhouse-Weiterbildung, Gestaltung des Teamraums) und um

vielfaltsreflexive und teilhabeorientierte Blicher und Spielmaterialien.

»Ja, durch die Materialkosten ist bei uns im Prinzip auch in jedem Gruppenraum noch
ein bisschen MEHR Verschiedenartigkeit eingezogen, DURCH Spiele, DURCH
Biicher, DURCH, bei den Jiingeren, Fadenspiele und DURCH Puppen, DURCH Stifte.
Also, da hat man schon Mdglichkeiten in jedem Gruppenalter spezifisch da noch

8 Anzumerken ist, dass zum Erhebungsdatum die Teilnehmer:innen nicht wussten, ob das Projekt
fortgefuhrt wird.
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mehr/ Also die Verschiedenartigkeit der Menschen zu leben. (2) Mit den Vorschulern,
da haben wir auch das Thema "Kinderrechte" aufgearbeitet und grundsétzlich haben
wir im Team versucht das Thema "Partizipation und Demokratiebildung" mit den
Kindern zu leben. Und auch die Kinder grundsétzlich bei Entscheidungen VIEL MEHR
mitbestimmen zu lassen. Ich denke, das ist ein grofRer Punkt, an dem wir noch
arbeiten und was den KINDER IN JEGLICHER HINSICHT zugutekommt® (EGD4,
Kelker, Z. 592-601).

Noch deutlicher als die Sachressourcen wurden die zusétzlichen personellen Ressourcen

als Qualitatsgewinn gesehen.

SAber der RIESEN ZUGEWINN bei diesem Projekt sehe ich, abgesehen von den
wirklich schoénen finanziellen Ausstattungen, ist fur MICH DIE PERSONELLE
AUSSTATTUNG. Also diese DIESER ZEITGEWINN. Dieses PLUS 30 oder 40
Wochenstunden von EINER PERSON, die das ganze WISSEN QUASI IN SICH
BUNDELT und an uns als Team weitergeben kann. Und die kann sich auf UNS
einstellen. Die ist nicht GEBUNDEN an einen Tag von acht bis zwdélf ist sie bei uns
und von zwolf bis sechzehn huscht sie irgendwo anders rum. Sondern sie KANN UNS
abholen und ich glaube, dass ist so WICHTIG" (EGD7, Horn, Z. 190-197).

Die Teilnehmende sprachen in diesem Kontext von einer deutlichen ,Entlastung” (EGD14,
Ziegler, Z. 239) und ,,Bereicherung”(EGD4, Grol3, Z. 262) der Einrichtungen. Haufig wurden
im Zusammenhang mit der positiven Bewertung der zusatzlichen Personalressourcen auf

Schwierigkeiten der Personalgewinnung und -bindung hingewiesen.

Einziger Kritikpunkt beziglich der Finanzierungsmaéglichkeiten stellt der damit verbundene,
als hoch empfundene burokratische Aufwand dar. Punktuell wird der Wunsch nach klareren
Vorgaben geauliert, welche Sachkosten finanzierbar sind. Gepriift werden sollte allerdings,
ob hier eine starkere Nutzung der Beratungsangebote des TMBJS zielfihrender ware als
eine Konkretisierung der forderfahigen Kosten. Diese konnte ggf. zulasten der
Passfahigkeit zu einrichtungsbezogenen Bedarfen gehen. Auch die Weiterentwicklung der
einrichtungsbezogenen Konzepte in Zusammenarbeit mit den Fachberateriinnen — ein
Aspekt der laut quantitativer Abschlussevaluation als sehr bedeutsam eingeordnet wird —

kénnte dadurch eingeschréankt werden.

4.4 Projektevaluation aus Sicht der Fachberatung

Die Fachberatung hat laut Richtlinie des TMBJS fir das Modellprojekt ,Vielfalt vor Ort be-
gegnen‘ die Aufgabe der kontinuierlichen und regelmafigen Begleitung, Beratung und Un-
terstitzung der Projekt-Kitas. Die Fachberater:innen sind jeweils fur einen von sieben regi-
onalen Verblinden zustandig und arbeiten darin trageribergreifend. Die Dienst- und Fach-
aufsicht haben sie entsprechend nicht, was eine zentrierte thematische

Auseinandersetzung mit Projektinhalten ermdglichen sollte.
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Was sind konkrete Aufgaben der prozessbegleitenden Fachberater*innen?
Zentrale Aufgaben der zusétzlichen Fachberatung sind:

= Begleitung, Beratung und Unterstiitzung der teilnehmenden
Kindertageseinrichtungen bei der Projektumsetzung wahrend der gesamten

Projektlaufzeit,

= Beratung der jeweiligen Einrichtungsteams bei der Ausarbeitung, Umsetzung und
Evaluation eines individuellen Handlungsplans,

= Unterstiitzung der Einrichtungen bei der Weiterentwicklung der
Einrichtungskonzeption im Kontext der Ziele des Modellprojekts
(Qualitatsweiterentwicklung, nachhaltige Sicherung),

= Teilnahme an Qualifizierungen im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung,

= Organisation des verbundinternen Austausches und Vermittlung zwischen
verschiedenen beteiligten Akteuren,

= Kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Hochschule im Rahmen der
wissenschaftlichen Begleitung,

= Teilnahme an der Evaluation des Projektes.

Grafik 2: Aufgaben der Fachberatung It. Férderrichtlinie (TMBJS 2020, S. 13)

Die Perspektiven der Fachberater:innen werden separat dargestellt, weil sie metaperspek-
tivisch auf die Entwicklung in den Einrichtungen blicken und sich von jenen der Steue-
rungsteams in den Einrichtungen unterscheiden. In Tabelle 9 werden die Themenschwer-

punkte in der evaluativen Gruppendiskussion der Fachberater:innen dargestellt.

Codesystem EGD1 SUMME
©4' (2) Ebene der Eltern/ Familien
Eg' (3) Perstnliche Ebene
©.1{4) Ebene des Teams
©4! (5) Ebene der Institution (Kita)
(@4 (6) Ebene Leitung
@3 (7) Ebene der Trager
@4 (8) Ebene der Fachberatung (Prozessbegleitung)
g (9) Ebene WisBeV
@4/ (10) Ebene TMBIJS
@' (11) Ebene Lander & Uberdrtlicher Trager
©g' (12) Ebene Gesellschaft/ Politik
3 SUMME 207 2

Tabelle 8: Thematische Schwerpunkte EGD Fachberatung (Code-Matrix MAXQDA)

Verbesserung der Teilhabebedingungen von Kindern, Eltern und Familien

In Bezug auf die padagogische Arbeit und die Zusammenarbeit mit Eltern heben die Fach-
berater:innen insbesondere die Relevanz der zuséatzlichen zeitlichen Ressourcen hervor.
Die Fachkréafte hatten dadurch erst die Zeit, sich den Perspektiven ihrer Adressat:innen
zuzuwenden und MaRRnahmen zu entwickeln, um den Kitaalltag teilhabeorientierter und zu-
ganglicher zu gestalten. Hierzu zahlt z. B. Informationen in unterschiedlichen Sprachen/

leichter Sprache zu entwickeln und bereitzustellen, eine Willkommenskultur zu etablieren
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und zu leben sowie niedrigschwellige Angebote der Zusammenarbeit mit Eltern zu erpro-

ben.

Intensiv werden die Mdglichkeiten der ,Kita-Sozialarbeit” in den Blick genommen. Sie er-
mdogliche Eltern und Familien bei Herausforderungen, die die Kapazitaten der Padagog:in-
nen im Regeldienst Ubersteigen, individuell zu beraten und zu begleiten. Betont werden
einerseits die Potenziale der sozialraumlichen Vernetzung, um Familien addquat unterstit-
zen zu kdnnen. Andererseits gestalte sich das Angebot aufgrund der Verortung in der Ein-
richtung besonders niedrigschwellig und zugénglich. Durch das Angebot der Kita-Sozialar-
beit wirden zudem die padagogischen Fachkréfte entlastet.

»,Und das sind so ganz gezielte Dinge, die eine pddagogische Fachkréfte vielleicht gerne
auch leisten wollen wirde, kann sie aber nicht. [...] Erstens mal ist es nicht ihr Auftrag
und zweitens Mal schafft sie das gar nicht. Na, sie ist eine Padagogin die mit den Kin-
dern und den Familien in den Rahmen zusammenarbeitet, aber nicht, wenn es lebens-
entscheidende oder auch essenzielle Dinge betrifft, die einfach Unterstiitzung brauchen
und [...] diese HEMMSCHWELLE, sei es die Sprache, sei es einfach das alles fremd
ist, die haben die Eltern einfach und wenn da jemand vor Ort ist und sagen kann: ,Hier,
komm! Ich unterstitze dich. Wo héngt es denn? Wo brauchen sie was?‘ und das sind
manchmal nur so ganz kleine Dinge, die dann schon etwas 6ffnen (1) und das LEISTEN
DIE“(EGD1, Abend, Z. 846-854).

Auch wenn es Uberwiegend um das Potenzial fiir die Teilhabe von Eltern und Familien geht,
werden neben den Hilfeaspekte auch Kontrollaspekte der sozialarbeiterischen Rollen an-
gesprochen. So wird u. a. auf die Zusammenarbeit mit Eltern im Kontext drohender Kindes-

wohlgefahrdung hingewiesen.
Professionalisierung der Padagog:innen und der Einrichtungen

Mit Blick auf den Projektbeginn tauschen sich die Fachberater:innen tber die Herausforde-
rungen aus, die eigene Rolle zu finden und Strukturen der Zusammenarbeit mit den Steu-

erungsteams zu etablieren.

,wenn ich das so in die Retrospektive nehme, auch vielleicht durch die Unklarheit an
der einen oder anderen Stelle [entstand] eine gewinnbringende Nahe, weil man mehr
im Austausch war, weil man sich eben gegenseitig erst einmal: Was Ubernimmst du
oder welche Rolle tbernimmt FH? Oder welche nehmen wir als Fachberatung ein? Wer
gibt wie Informationen, wer hat welchem Hut [...] auf?“ (EGD1, Sailer, Z. 232-238).

»,und die Rollenfindung gab es nicht nur in den Steuerungsteams, sondern auch bei mir,
[...] das musste ich fiir mich auch erst einmal kldren, was es eigentlich fiir mich bedeutet
zu beraten. Und wie ich da diese Balance finde zwischen — ich kenne ja die Kita gar
nicht und die mussen eigentlich ihre eigenen Wege finde und ich habe selber ganz viele
Ideen, aber wie kriege ich die auch so hin, dass ich dann da nicht da irgendwelche
fremden Dinge ins Team bringe, die dann gar nicht passen. Also das musste ich erst
einmal fur mich klaren“ (EGD1, Fentzloff, Z. 173-181).

Die Fachberater:innen beschreiben das Projekt als Organisationsentwicklungsprozess, in
dessen Rahmen routinisierte Strukturen aufgebrochen und verandert werden sollten. Sie

selbst verstehen sich als externe Prozessbegleiter:.innen, die durch regelmafige und
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kontinuierliche Besuche der Einrichtungen eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung aufbauen
und interne Prozesse der Professionalisierung unterstiitzen und begleiten. Die Vernetzung
und der Austausch im Rahmen von Verbundtreffen ermdgliche praxisnahe fachliche Dis-
kussionen, die durch die Fachberater:innen moderierte Reflexionsprozesse in Bezug auf

die Praxis in den Einrichtungen beginstigten.

Als Herausforderung fur die einrichtungsinternen Entwicklungsprozesse und deren
Begleitung nehmen die Fachberater:innen haufige Personalwechsel wahr. Mitunter
nahmen Teamfindungsprozesse sehr viel Raum ein, was als hemmend fur die
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit erlebt wurde. Zugleich wird aber auch betont,
dass sich durch die Wechsel teilweise spannende neue Impulse ergaben.

,Natirlich gab es zwischendurch und gibt es auch jetzt wieder Personal / Notstand. Es
gab bei mir auch ein Wechsel (1) in Steuerungsteams, aber das ist dann halt auch
manchmal so, dass man da nicht so richtig auf einer Ebene ist und dann halt einfach
kucken muss, wie man dann doch jemand findet, der mitgehen kann (1). Das ist so das
was ich mitkriege® (EGD1, Abend, 80-84).

Deutlicher als in den Gruppendiskussionen der Steuerungsfachkrafte werden von den
Fachberater.innen Widerstande im Team und Herausforderungen fur die
Multiplikator:innenrolle der Steuerungsfachkrafte benannt, wenngleich auch von den
Fachberater.innen fehlende strukturelle Ressourcen (z. B. Zeit flur gemeinsame

Teamprozesse) als vorrangiges Hemmnis eingeordnet werden.

,eben genau eigentlich immer diese Fragen: Wie nehme ich meine Kolleginnen mit? Wie
bringe ich das, was ich jetzt schon gelernt habe und woriiber ich nachgedacht habe, wie
kann ich das [rUber] / [kann ich] da meiner Multiplikatorinnen Rolle gerecht werden?“ (EGD1,
Fentzloff, Z. 186-189).
Betont wird die Bedeutung von Multiprofessionalitat, um Vielfalt professionell begegnen und
die damit verbundenen Herausforderungen bewaéltigen zu kénnen. Die Fachberater:innen
betonen, dass das Projekt die Chance bot, Gber die engen Vorgaben des Fachkréaftegebots
hinaus geeignete Mitarbeiter:innen zu finden, die einen Beitrag zur Qualitatsentwicklung in
den Einrichtungen leisten, ohne dass dadurch Konflikte zu fachlichen Regelaufgaben

entstanden.

LIW]ir haben jetzt den Fachkréftemangel und ich denke mal, das ist auch eine Chance
um zu kucken, es ist eben so, dass nicht nur [...] staatlich anerkannte Erzieherinnen in
einer Kita arbeiten kdnnen, also das ist ja quasi unser Untertitel ,Multiprofessionelle
Teams’ [...] welche Strategie und welche Idee hat den Thiringen um solche
multiprofessionelles Teams zu entwickeln und in die Kitas reinzubringen? (EGD1, Ihin,
Z.1102-1107).

Auf institutioneller Ebene empfehlen die Fachberater:innen eine verstérkte Vernetzung in
den Sozialrdumen sowie zwischen den Einrichtungen. Sie sehen den Bedarf, die

Wirkungen des Projekts noch deutlicher in der Offentlichkeit und gegeniiber politischen
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Akteur:innen publik zu machen, wobei vage bleibt, an welcher Stelle sie diese Aufgabe

verorten.

Auf Ebene der Strukturqualitét sehen sie die Verstetigung der mit dem Projekt ,Vielfalt vor
Ort begegnen“ geschaffenen Ressourcen als zwingend erforderlich, um begonnene

Qualitatsentwicklungsprozesse nachhaltig zu verankern.

Die Rolle von Leitung & Trager im Professionalisierungsprozess

Die Kitaleitung wird von den Fachberater:innen als Schlisselfigur fur den Erfolg des
Projekts eingeordnet. Unabhdngig davon, ob Leitungskrafte formal Teil der
Steuerungsteams sind, waren sie unterschiedlich stark in die Prozesse eingebunden
gewesen und hatten ein unterschiedliches MalR an Interesse an den Umsetzungen und

maoglichen Verdnderungen der Einrichtung gezeigt.

»,Das erlebe ich im Verbund auch so und da kommt mir auch so spontan eine Einrichtung
im Kopf, wo tatsachlich das Steuerungsteam gerne Wege gehen wirde, die ihm durch
Leitung nicht ermdglicht werden. Also da merke ich auch, dass das einen sehr grof3en
Unterschied macht, wie doll die Leitung das mittrégt” (EGD1, Abeling, Z. 579-582).

In Bezug auf die Mitwirkung der Trager sehen die Fachberater:innen Entwicklungspotenzial.
Sie betonen, dass es vorteilhaft sei, weder Dienst- noch Fachaufsicht innezuhaben und den
Einrichtungstradgern nicht direkt unterstellt zu sein. Dies hatte die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Fachkréften erleichtert. Manche Trager wirden ihre Einrichtungen
jedoch zu wenig in der Durchfiihrung unterstitzen und Informationen nicht verlasslich

weitergeben, was eine vernetzte Zusammenarbeit erschwert hatte.

JWIJir sind ja als Vielfalts-Fachberatung weder dienst - noch fachaufsichtsmaRig
unterwegs, sodass da ein ganz grof3es Vertrauen von vorherein entstanden ist, weil
egal was sie mir erzahlt haben. Ich war nicht diejenige die jetzt gesagt hat, sie missen
aber das und das jetzt machen SONST, weil ich bin ja nicht der Trager und das war
dann auch dann glaube ich sehr hilfreich da vertrauensvoll und ehrlich miteinander
umzugehen, (1) ohne dass es grof3en zusétzlichen Aufwand bedeutet hat” (EGD1,
Fentzloff, Z. 522-527).

Begleitung, Unterstiitzung und Rahmenbedingungen

In Bezug auf die wissenschaftliche Begleitung durch die Fachhochschule Erfurt gehen die
Fachberater:innen Uberwiegend auf das Fortbildungsangebot ein, welches insgesamt als
sehr gewinnbringend und aufschlussreich wahrgenommen wurde. Sie beschreiben, dass
die Steuerungsfachkrafte AHA-Effekte aus den Fortbildungen in ihre Teams weiter-
getragen hatten, um daran teamintern zu arbeiten. Kritisiert wird auch von den
Fachberater:innen der spate Start der Basismodule, da die dort vermittelten Inhalte bereits

zu Anfang des Projekts als Arbeitsgrundlage hilfreich und notwendig gewesen wéren. Dies
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héatte den Fachberatungen einige Zeit und Arbeit erspart und die Einrichtungen hétten eine

gemeinsame thematische Ausgangslage gehabt.

LAn der Stelle wére es schén gewesen, wenn diese Basismodule ziemlich am Anfang
des Projektes gewesen waren, dass sozusagen / das was DA besprochen wurde,
héatten wir am Anfang wirklich gebraucht als Steuerungsteams und als Fachberatung.
Genau. (2) Genau, diese Rollenfindung, die ist dann Ubergegangen in die Frage von
Teamprozessen. Das ist bei mir im Verbund ganz stark dann gewesen, wie nehmen wir
das Team mit und wie machen wir das”“ (EGD1, Fentzloff, Z. 160-165).

Mit Blick auf ihre eigene Funktion empfanden die Fachberater:innen die Fortbildungen als
hilfreich, hatten sich aber eine starkere Trennung vom Fortbildungsangebot fur die
Steuerungsteams gewinscht. Die gemeinsame Teilnahme empfanden sie aufgrund der
unterschiedlichen Rollen, Zustandigkeiten und Herangehensweisen mitunter als

herausfordernd.

Obwohl die Fachberater:innen die Vernetzung mit der Fachhochschule Erfurt insgesamt als
bereichernd und auf Augenhdhe wahrnahmen, beméangeln sie, dass sie zu wenig Einblick

in die Forschungsarbeiten erhalten hatten.

Umfassender als den Kontakt zur FHE diskutieren die Fachberateriinnen die
Rahmenbedingungen, die durch das Thuringer Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport
(TMBJS) vorgegeben wurden. Als duR3erst positiv werden die niedrigen Zugangshirden
zum Projekt gesehen, wodurch viele Kitas die Mdglichkeit bekamen, sich mit einem Konzept
zu bewerben. Im Weiteren der Diskussion wird aber auch erwdhnt, dass sich die
Einrichtungen zum Teil damit Uberfordert gefiihlt haben, im Vorfeld einen Projektplan mit
konkreten MaRnahmen zu entwickeln. "Planlos geht der Plan los" (EGD1, Hinkel, Z. 427),

hatte eine Einrichtung den Start in das Projekt bezeichnet.

Insgesamt wird der Projektstart als eher holprig und herausfordernd beschrieben. Benannt
werden in diesem Zusammenhang das Verschieben des Projektstarts, Veranderungen im
Antragsverfahren, die geringere Anzahl an teilnehmenden Kitas, Personalliicken und
fehlende Einarbeitungszeiten. Was die Gruppendiskussion zudem durchzieht, sind
deutliche Unsicherheiten bezlglich des Projektendes. Die Fachberater:innen auf3ern die
Befurchtung, dass die neu aufgebauten Strukturen keine nachhaltige Verankerung
erfahren, wenn die Forderung eingestellt wird. Sie dul3ern, dass viele Prozesse gerade erst

ins Laufen gekommen seien und ihr Potenzial entfalten kénnten.

»Ich habe auch das Gefiihl, dass seit ungefdhr einen halben Jahr alle Kitas WIRKLICH
angekommen sind und sich auch die Beziehungen zwischen uns als Fachberater:innen
und den Kitas mittlerweile so verfestigt hat, dass man mehr in die Tiefe kommt“ (EGD1,
Pahlenkemper, Z. 209-212).

»ich denke das wenn dieses Projekt auslauft, schon was ganz wichtiges wegbricht, was
im Kita-Alltag nicht leistbar ist, von den normalen, in Anflihrungsstrichen ,normalen‘péa-
dagogischen Fachkraften im Kita-Alltag mit den Kindern. Das ist das was das Ganze
nochmal sehr deutlich macht innerhalb des Projektes, wie wichtig das ist, dass es
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solche Kita-Sozialarbeiter gibt, weil die halt wirklich ganz viel abnehmen und die Fach-
krafte ihre eigentliche Téatigkeit als Padagogen (1) viel intensiver und besser nachkom-
men kénnen“ (EGD1, Abend, Z. 73-80).

Einen groRen Raum in der Gruppendiskussion nimmt die Forderung nach grundsétzlichen
Veranderungen, z. B. in Bezug auf den Fachkraft-Kind-Schlussel ein. Das Projekt habe
gezeigt, welche Madoglichkeiten der fachlichen Arbeit sich durch eine Erweiterung der
personellen Ressourcen ergeben. Es habe deutschlandweite Aufmerksamkeit erzielt und
Vorbildcharakter. Zugleich brauche es aber Verbesserungen der regularen Rahmen-

bedingungen, um den stetig steigenden Herausforderungen begegnen zu kénnen.

»Ich habe aktuell keine Kita, wo ich sagen wiirde, die kbénnen sich mit so ein
Riesenthema ohne Probleme mit den derzeit vorhandenen Personalressourcen
auseinandersetzen. Es geht einfach nicht. Die Kitas sind einfach multiproblematisch
belastet aktuell. Nicht nur aktuell, schon seit langeren und es wird ja da in das System
Uberhaupt nichts reingegeben, damit sie diesen Problemen, denen sie
gegenlberstehen, begegnen® (EGD1, Hinkel, Z. 405-412).

Angemerkt wird in diesem Zusammenhang auch, dass auf politischer Ebene eine
Vereinfachung vorhandener Strukturen erzielt werden sollte, um die Zuganglichkeit und die

Verteilung vorhandener Mittel zu verbessern.

SWir haben ja teilweise in den Einrichtungen drei Projekte, na die sind irgendwie
ThEKiZ, die sind Sprach-Kita, die sind Vielfalt-Kita, das sind ja nicht gerade wenig
Vielfalt-Kitas die nicht auch noch Sprach-Kitas sind, sodass man da auch wirklich noch
einmal kucken kann, wie diese Projekte noch einmal gut miteinander gekoppelt werden
kénnen und dann halt perspektivisch in eine Regelfinanzierung liber gehen” (EGD1,
Hinkel, Z. 545-561).

Zusammenfassend wird deutlich, dass es den Fachberateriinnen wichtig ist, auf die
Bedeutung der etablierten Projektstrukturen fiir die Weiterentwicklung der padagogischen
Praxis hinzuweisen. So wurden insbesondere die fehlenden Ressourcen in der
Regelfinanzierung, die Potenziale der Vernetzung und die Entlastung durch Mal3hahmen

wie die ,Kita-Sozialarbeit“ thematisiert.

45



5. Fazit & Diskussion

Zusammenfassend zeigen die Befunde, dass im Rahmen der ersten Phase des
Modellprojekts ein deutlicher Schwerpunkt auf Aspekten der Team- und allgemeinen
Organisationsentwicklung lag. Zwar werden auch Veranderungen auf der Ebene der
unmittelbaren Arbeit mit den Kindern benannt, diese stehen jedoch seltener und weniger
intensiv im Mittelpunkt der Auseinandersetzung. Die Diskutant:innen betonen, dass es
zunachst wichtig war, unter schwierigen Bedingungen Teamprozesse zu reorganisieren
und Reflexionen im Team anzuregen. Die Bedeutung der Teamqualitéat als Grundlage fur
die Prozessqualitat (vgl. Eling 2022) scheint sich in der Wahrnehmung der
Steuerungsfachkréfte zu bestatigen. Wichtig ist im nachsten Schritt des Projekts zu klaren,
wie den Kindern als gleichberechtigte Stakeholder der Organisation deutlicher als bislang
Gehdr in Bezug auf Fragen der Organisationsentwicklung geschenkt werden kann (Lochner
2020). lIhre Perspektive sollte nicht lediglich nachrangig Eingang in die Change-Prozesse
finden, sondern sie sollten ,als Teilhabende der Organisation verstanden werden, mit deren
Hilfe die Organisation sich selbst, ihre Praktiken, Prozesse und Ziele [...] reflektiert und
weiterentwickelt® (Lochner 2020, S. 332).

Einen wichtigen Schwerpunkt in der organisationalen Weiterentwicklung stellt im Rahmen
des Modellprojekts die Zusammenarbeit mit Eltern dar. Hierbei werden insbesondere die
Uberwindung von Kommunikationshiirden, u. a. durch den Riickgriff auf digitale
Unterstitzungstools, als bedeutsam markiert. Des Weiteren wird auf die Gestaltung Eltern
vernetzender und unterstitzender Leistungen hingewiesen. Neue Angebote, die vor allem
unter dem Label Kita-Sozialarbeit entstehen, werden als Entlastung fiir die Leitung sowie
die anderen padagogischen Mitarbeitenden erlebt und erweitern das Portfolio an
Unterstitzungsmaoglichkeiten fur Familien.  Sinnvoll erscheint im Weiteren, diese
MaRnahmen aus der Perspektive der Adressat:innen in den Blick zu nehmen. Zudem gilt
es kritisch zu reflektieren, wie mit dem Risiko umgegangen werden kann, dass diese
Angebote neue Formen des Otherings, also der Ausgrenzung durch eine besondere

Fokussierung, hervorbringen kénnten.

In Bezug auf die Ebene des Teams zeigt sich, dass sich die Steuerungsteams als
Impulsgeber:innen und Multiplikator:innen, Begleiter:innen von Entwicklungsprozessen
sowie als Ermdglicher:innen verstehen. Leichter scheint diese Rolle von jenen Personen
umgesetzt zu werden, die neu zum Team hinzukamen und ausschlielllich als
Projektmitarbeitende tétig sind. Hier ist langfristig zu prifen, inwieweit es gelingt,
Entwicklungsprozesse als Teil eines gemeinsamen Organisationsentwicklungsprozesses
zu fassen. Dazu gehort, Multiprofessionalitéat als Ressource zu nutzten (Sippach 2023, S.
70) und als inklusiven Prozess einer gemeinsamen padagogischen Praxis — nicht als ein

Nebeneinander unterschiedlicher Professionen — zu gestalten. Eine kontinuierliche
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Herausforderung ist es, den Bezug zur regularen padagogischen Praxis herzustellen und
zu deren Gelingen beizutragen. Hierfir nimmt insbesondere die Leitung eine
Schlisselfunktion ein, Trager kénnen entsprechende Prozesse strukturell unterstitzen.
Von hoher Bedeutung ist dartiber hinaus — dies wird durchgangig in allen Teilen der
Begleitforschung deutlich — eine grundlegende Verbesserung der Personalsituation in den

Einrichtungen.

Das Modellprojekt ,Vielfalt vor Ort begegnen® diente schliel3lich auch als geeigneter
Rahmen, um sich im Umgang mit organisationalen Change-Prozessen im Kontext von
Vielfalt zu erproben. Der Umgang mit den Handlungsspielraumen des Projekts erwies sich
als eine erste professionelle Herausforderung, die Unsicherheit erzeugte. Auch die Kl&arung
und Neugestaltung interner Personalstrukturen erwies sich als herausfordernd, was ggf.
darin begrindet ist, dass Kindertageseinrichtungen bislang eher von homogenen
Aufgabenprofilen der padagogischen Mitarbeitenden gepragt sind (Autorengruppe
Fachkraftebarometer 2021, S. 173). Als hilfreich und unterstiitzend bei der Bewaltigung
dieser Aufgaben wurden insbesondere die Fachberatung sowie die Vernetzung mit

Padagog:innen anderer Einrichtungen eingeordnet.
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Anhang |

Evaluative Gruppendiskussionen im Rahmen der Vernetzungstreffen

Auftrag It. Antrag

12 Gruppendiskussionen mit Personen des Steuerungsteams unter dem
Fokus der Ergebnisevaluation (Vernetzungstreffen, Gruppen teilen)

Moderation

Vorbereitung

Die Datenschutzerklarung neben der Mail zusatzlich zu Beginn der
Veranstaltung teilen (per Handout/per Chat).

Einleitung »Wir wollen nun zur Gruppendiskussion tibergehen. Danke, dass Sie daran
teilnehmen. Vorab jedoch noch ein paar allgemeine Erlauterungen zum
Verlauf*:
e Zustimmung fur die Aufnahme des gemeinsamen Gespraches vor
Start der Aufnahme
e Bestdtigung der Teilnehmenden, dass sie die Datenschutzerklarung
erhalten haben
e Fragen der Teilnehmenden zur Datenschutzerklarung?
e Zeitlichen Rahmen vorgeben: ca. 1 h (flexibel)
¢ Inhaltliche Zielstellung erlautern: Erfahrungen sammeln,
Herausforderungen und Potenziale sowie Umgang damit erfassen
o Methodischer Rahmen: freies Gesprach ohne Unterbrechungen, alles
was gesagt wird ist wichtig — ,Bitte bringen Sie lhre Perspektiven offen
ein und tauschen Sie sich dazu aus*
e Nachfragen zum Diskussionsverfahren?
Stimulus ,Wir befinden uns im letzten Viertel des Projekts ,Vielfalt vor Ort*, Bitte

nehmen Sie sich die Zeit den bisherigen Projektverlauf Revue passieren zu
lassen. Wie ist es Ihnen ergangen? Welche Erfahrungen haben Sie
gemacht?*

Moderations-
hinweise

e Nach der Einstiegsfrage die Diskussion erstmal laufen lassen und
nicht eingreifen — es geht um die Schwerpunktsetzung der
Teilnehmenden. Pausen aushalten!

e Wenn die Diskussion ins (deutliche!) stocken kommt, erstmal
Aufrechterhaltungsfragen; diese bringen keine neuen Aspekte in die
Diskussion; Beispiele:

e Der Aspekt [...], von dem Sie gesprochen haben — kénnen Sie
uns noch etwas mehr daruber erzéhlen?

e Was meinen Sie mit [...J?

e Fallen Ihnen zu [...] Beispiele/konkrete Situationen ein?

e Sie haben dariiber gesprochen, dass [...] schwierig war. Was
genau war das Schwierige daran?

e Sie haben dariiber gesprochen, dass [...] richtig gut gelaufen ist.
Was waren aus lhrer Sicht Erfolgsfaktoren?

e Eswurde [...] angesprochen. Wie sehen es die Anderen/Wie geht
es den Anderen, wenn sie das horen?

e Der Stimulus und die Nachfragen zielen darauf konkrete
Erfahrungen und Erzahlungen (,Geschichten®) zu generieren. Sie
sollen verhindern, dass die Diskussion auf einer abstrakten oder
allgemeinen Ebene (z. B. Stukturdiskussion) verbleibt.

e Bitte keine Suggestivfragen, rhetorischen Fragen, kategorialen
Vorgaben, Deutungen, Bewertungen oder Korrekturen

e Fragestellungen mdéglichst neutral, kurz, nicht zu komplex, eine Frage
nach der anderen, an den Formulierungen der Teilnehmenden
orientiert

Nachfrageteil

¢ Nachfragen werden nur zu Aspekten gestellt, die in der
Diskussion nicht zur Sprache kamen.




e Esist nicht wichtig, dass sich alle Teilnehmenden zu allen
Aspekten auf3ern.
Eckpfeiler der Evaluation sind
e Potenziale und Erfolge; damit verbundene Best-Practice-Strategien
e Herausforderungen und Misserfolge; damit verbundene
Bewadltigungsstrategien
Persdnliche Ebene

e Was war fUr Sie ein zentraler AHA-Moment im Projekt?

e Was hat sich flr Sie durch das Projekt verandert?

e Was ist lhnen gegliickt? Was hat lhnen dabei geholfen?

¢ Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen? Was hétten Sie
gebraucht?

Ebene der Kinder

e Was hat sich durch das Projekt in der unmittelbaren padagogischen
Arbeit und fir die Kinder in lhren Einrichtungen verandert?
e Was ist dabei gegliickt?
e Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?
e Was waren Gelingensbedingungen?
¢ Was hat Ihnen (oder hatte Ihnen) geholfen diesbezligliche
Herausforderungen zu bewéltigen?
Ebene der Eltern
e Was hat sich durch das Projekt in der Zusammenarbeit mit den
Eltern in Ihren Einrichtungen verandert?
Was ist dabei gegluckt?
Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?
Was waren Gelingensbedingungen?
Was hat Ihnen (oder hétte Ihnen) geholfen diesbeziigliche
Herausforderungen zu bewaltigen?
Ebene des Teams
e Was hat sich durch das Projekt in der Teamarbeit in hren
Einrichtungen veréndert?
e Was ist dabei gegliickt?
o Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?
¢ Was waren Gelingensbedingungen?
e Was hat lhnen (oder hatte lhnen) geholfen diesbeziigliche
Herausforderungen zu bewéltigen?
Ebene der Institution
e Wenn Sie insgesamt auf lhre Einrichtung schauen? Was ist die
deutlichste Veranderung?
e Was denken Sie, bleibt vom Projekt in Ihren Einrichtungen?
e Gibt es etwas, das Ihnen lber die Angebote des Projekts hinaus
noch geholfen hatte?

Diskussions-
abschluss

»Wir scheinen langsam zum Ende der Diskussion zu kommen. Gibt es noch
Aspekte, die noch nicht zur Sprache kamen, die lhnen aber noch wichtig
sind?“

e Dank
e Aufnahme mit Ankiindigung stoppen




Anhang Il

Codebuch

Codebuch

(Kategoriensystem mit Haupt-, Sub- , und Subsubkategorien)

zur AP 10: Qualitative Ergebnisevaluation

Wissenschaftliche Begleitung des Modellprojektes ,Vielfalt vor Ort begegnen —

professioneller Umgang mit Heterogenitat in Kindertageseinrichtungen® (WisBeV)

Erfurt, 27.09.2023
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Codesystem

(1) Ebene der Kinder

(2) Ebene der Eltern/ Familien

(3) Personliche Ebene

(4) Ebene Team

(5) Ebene der Institution (Kita)

(6) Ebene Leitung

(7) Ebene der Trager

(8) Ebene der Fachberatung (Prozessbegleitung)
(9) Ebene WisBeV

(10) Ebene TMBJS

(1) Ebene der Kinder

Fokus: Teilhabechancen von Kindern
Defintion: Aussagen in denen die Steuerungsfachkrafte die Verbesserung der
Teilhabechancen fur Kinder und (Familien) durch das Projekt einschatzen.
Leitfaden:
e Was hat sich durch das Projekt in der unmittelbaren padagogischen Arbeit und fir die
Kinder in lhren Einrichtungen veréndert?
e Was ist dabei geglickt?
¢ Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?
e Was waren Gelingensbedingungen?
e Was hat Ihnen (oder héatte lhnen) geholfen diesbezligliche Herausforderungen zu
bewaltigen?
(siehe Leitfaden 'Evaluative Gruppendiskussionen im Rahmen der Vernetzungstreffen’)
Erzeugung: Deduktiv (Leitfaden)
Ankerbeispiele:
,Wir haben ein soziales-emotionales Kompetenztraining mit den Kindern begonnen. Also zu dem Thema
GEFUHLE - WIE GEHT ES MIR, WIE GEHT ES MEINEM GEGENUBER? Ja, so losungsorientierte

gemeinsame Ansétze finden, wenn auch einfach kleinen Streites unter den Kindern gibt* (EGDA4,
Emrich, Z. 18-21).
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»Ilch weil3, dass eine Kollegin Lingatel mit einem Kind im Haus benutzt hat [...] das war einfach total
krass, so mitten im Alltag, die haben nur eine halbe Stunde gemacht und das war einfach nur so genial,
als sich das Kind dann auch mal geaufRert hat und naturlich ist es immer eine Frage, hat jemand gerade
Zeit oder nicht [...] und fiir das Kind, da hat man das Kind ganz anders erlebt nach dieser halben Stunde
Anruf, das hat gereicht um dieses Kind zu erreichen” (EGD 5, Santos, Z. 233-239).

»lch denke tatsachlich, dass auch das Material fur sich alleine, ganz stark wirkt. Weil Kinder/ also ich
weild ja jetzt noch; manche Lieblingsbuicher aus meiner Kindheit und was da drauf war, auf den Seiten
und ich glaub, das ist ein/ fur ein Leben verandert, was man auch immer wieder um sich hat, was man
anguckt, egal ob das Spiele sind, Memories, Puppen oder Biicher und wenn da ganz viel Vielfalt
abgebildet ist, dann ist das, denke ich, nen Kind nimmt das selbst unbewusst war, weil das einfach
normal ist und deswegen sehe ich einfach auch einen riesigen Bonus in den ganzen Materialien die
jetzt ganz UNAUFWENDIG, egal welche Erzieher kommen, egal wohin es in Zukunft geht, aber das ist
schon da und der Fundus ist da, fir ganz lange Zeit. Denke ich. (2) Also weil es bei den Kindern
unmittelbar ankommt” (Sagenschneider, EGD11, Z. 572-581).

(2) Ebene der Eltern/ Familien

Fokus: Teilhabechancen von Eltern und Familien

Defintion: Aussagen in denen die Steuerungsfachkrafte die Verbesserung der
Teilhabechancen fir (Kinder) und Familien durch das Projekt einschatzen.

Leitfaden:

e Was hat sich durch das Projekt in der Zusammenarbeit mit den Eltern in Ihren
Einrichtungen verandert?

e Was ist dabei geglickt?

¢ Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?

e Was waren Gelingensbedingungen?

e Was hat Ihnen (oder héatte lhnen) geholfen diesbezligliche Herausforderungen zu
bewidltigen? (siehe Leitfaden 'Evaluative Gruppendiskussionen im Rahmen der
Vernetzungstreffen')

Erzeugung: Deduktiv (Leitfaden)
Ankerbeispiele:

»Ja, bei uns war [als] Schwerpunkt am Anfang gesetzt worden die Zusammenarbeit mit den Eltern’
(EGD2, Gross, Z. 83-84).

,Das haben wir auch ganz gut geschafft, unter anderem auch mit der KITA-INFO-APP, so dass wir die
Mdglichkeit haben immer ALLE ELTERN zu erreichen. Das wurde auch sehr positiv angenommen.
Sam/ Damit konnten wir zum Beispiel auch unser Kita-Fest, was dieses Jahr 30 Jahre war auch gut
ausrichten, weil wir da einfach die VERNETZUNG auch mit den Eltern besser hatten: "Wer kann uns
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vielleicht unterstiitzen? Wer hat noch Ideen? Was kénnten wir noch anbieten?" - Damit wir halt auch
ALLE Bedilirfnisse irgendwo gewéhrleisten kbnnen?“ (EGD4, Seif, Z. 52-58).

"[...] weil unser Schwerpunkt ist mehr auf die Elternarbeit, weil wir ja so ein sehr hohen Migrationsantei
haben. [...] demzufolge auch dementsprechend viele Sprachen. Die irgendwo trotz allem gewdurdigte
und wertgeschétzt werden sollten, auch von den Gesprachen her. Wir haben die Videodolmetscher in
der Zeit / konnte ich aktivieren Uber "Lingatel". Das wird von den Eltern sehr gut angenommen, wenn

die in ihrer Muttersprache da sprechen kénnen [...]* (EGDG6, Hoffmann, Z. 86-92).

(3) Personliche Ebene

Fokus: Individuelle Professionalisierung
Definition: Individuelle Professionalisierungsprozesse, die sich im Projektprozess
abzeichnen. Hierfir werden Aussagen herangezogen, die sich auf die eigene
Weiterentwicklung beziehen (z. B. Personliche Erfahrungen, Rolle im Prozess, Eigene Ideen,
Personliche Sichtweisen). "Ich" Formulierungen kdnnen darauf hinweisen.
Leitfaden:

e Was war fur Sie ein zentraler AHA-Moment im Projekt?

e Was hat sich fur Sie durch das Projekt verandert?

e Was ist lhnen gegliickt? Was hat Ihnen dabei geholfen?

¢ Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen? Was hatten Sie gebraucht?

(siehe Leitfaden 'Evaluative Gruppendiskussionen im Rahmen der Vernetzungstreffen')
Erzeugung: Deduktiv (Leitfaden)
Ankerbeispiele:
"Also, man stand im Endeffekt am Anfang erstmal ein bisschen alleine da. Man hat tGberhaupt nicht so
richtig gewusst. In welche Richtung gehts jetzt? Was hat sich das Ministerium dabei gedacht? Was ist
mit den anderen Einrichtungen? Was machen DIE? Das natirlich jeder ANDERE ZIELE hatte. Ich

glaube, dass war uns am Anfang auch nicht BEWUSST. Also, es war ja wirklich einrichtungsbezogen,
diese Ziele. [...]* (EGDA4, Seif, Z. 78-82).

LAIso mein AHA-Effekt ist ja schlichtweg einfach gewesen, dass Veranderung Kraft kostet, dass es Zeit
braucht und dass man die Zeit auch geben muss fiir die Verdnderung [...] (EGD10, Schréder, Z. 675-

676).

"[...] fir mich persénlich der allergréf3te Gewinn sowohl fiir mich als Pddagoge, als auch fiir die

Einrichtung einfach sich mit anderen Einrichtungen zu vernetzen [...]* (EGD3, Offermann, Z. 200-202).
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(4) Ebene Team

Fokus: Professionalisierung im Team

Definition: Individuelle Professionalisierungsprozesse, die sich im Projektprozess
abzeichnen. Hierflr werden Aussagen herangezogen, die sich auf die Weiterentwicklung im
Team beziehen (z. B. Haltung im Team, Zusammenarbeit im Team, Multiplikator:innenrolle,
Multiprofessionalitat/ Spezialisierungen von einzelnen Mitarbeiter:innen, Widerstande im
Team).

Leitfaden:

¢ Was hat sich durch das Projekt in der Teamarbeit in lhren Einrichtungen verandert?

¢ Was ist dabei geglickt?

¢ Welche Ziele konnten Sie nicht erreichen?

e Was waren Gelingensbedingungen?

e Was hat Ihnen (oder héatte lhnen) geholfen diesbezligliche Herausforderungen zu
bewaltigen? (siehe Leitfaden 'Evaluative Gruppendiskussionen im Rahmen der
Vernetzungstreffen')

Erzeugung: Deduktiv (Leifaden)

Ankerbeispiele:

"[...] hat es auch die Arbeit vorher gebraucht erst einmal im Team zu gucken, wo stehen wir denn
Uberhaupt im Team das ist so unterschiedlich, weil die Bereitschaft / ich bin momentan auch eher ins
arbeiten gekommen mit allen so nach der Zeit, so wo ein Grundverstandnis da ist, wo sich nun auch

mehr ein Bild unter den Kollegen und Kolleginnen aufbaut, wie man das auch umsetzen kann, wie man
das in den Alltag kriegen kann" (EGD2, Mittelstad, 374-378).

.Bei uns war es schon eine gute Plattform. Auch das Steuerungsteam, weil im Team ganz viele
Ressourcen da waren, die sich aber so ein bisschen unterbuttern lassenhaben von den Erfahrenen. [...;
Und das Steuerungsteam ist eine gute Biihne bei uns“ (EGD13, Kuckartz, Z. 759-761).

,ES geht uns auch so, also so vom Team wahrgenommen zu werden, dass man nicht diejenige ist, die
jetzt mit in die Gruppe geht und SO AGIERT. (2) Und ja, wir haben U3 und U3 Sitzungen dann
eingefihrt, einfach um Gespréache zu fiihren, wie geht es euch, wo steht ihr, wo wollen wir hin, was
findet ihr in euren Bereichen wichtig. Wo kann ich fir euch auch die Rolle ibernehmen, dass ich euch
ZUARBEITEN, einfach auch mit Terminen, mit Materialien, sodass diese Wege kiirzer werden“ (EGD
6, Giebel, Z. 70-75).

(5) Ebene der Institution (Kita)

Fokus: Organisationale Professionalisierung
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Defintion: Die Ebene Institution umfasst alle einrichtungsspezifischen Aussagen (Prozess-
und Strukturebene) die Uber die organisationale Professionalisierung gemacht wurden. Es
geht dabei um innerorganisatorische, standortspezifische und auf3ere Herausforderungen.
Zudem um Potenziale, Best-Practice-Strategien, Verdnderungen und Stolpersteine.
Leitfaden:

e Wenn Sie insgesamt auf lhre Einrichtung schauen? Was ist die deutlichste
Verénderung?

e Was denken Sie, bleibt vom Projekt in Ihren Einrichtungen?

e Gibt es etwas, das |Ihnen Uber die Angebote des Projekts hinaus noch geholfen hatte?
(siehe  Leitfaden  'Evaluative  Gruppendiskussionen im  Rahmen  der
Vernetzungstreffen')

Erzeugung: Deduktiv (Leitfaden)
Ankerbeispiele:
»Wir sind im Brennpunkt. Wir haben nicht nur Eltern aus 20 Nationen. Nein. Wir haben auch alle aus

ganz vielen sozialen Schichten mit ganz verschiedenen Bildungshintergriinden. Kinderschutz spielt bei
uns tagtaglich ne Rolle* (EGD7,Raddek, Z. 281-283).

"so heftig Personalmangel wie in den letzten beiden Jahren habe ich noch nie erlebt. In der Hinsicht
finde ich es richtig gut, dass ich so bei mir in der Einrichtung als zusatzliche Fachkraft da war, weil
ansonsten hatten wir zumachen miissen oder wahrscheinlich Offnungszeiten massiv reduzieren’
(EGD3, Offermann, Z. 210-213).

"Ja und gerade durch Corona haben sich ja wirklich alle nun so eingeigelt [...] Und da ist schon so ein

bisschen der Blick fureinander auch verloren gegangen” (EGD8, Biegel, Z. 823-826).

(6) Ebene Leitung

Fokus: Professionalisierung der Organisation

Codefinition: In diesem Hauptcode wird die Rolle der Leitung im Professionalisierungs-
prozess in den Blick genommen.

Erzeugung: Induktiv am Material

Ankerbeispiele:

"Ich habe eine ganz grof3e Angst, wenn néchstes Jahr das Projekt wegfallt, dass mir die Eltern wieder
hinten runterfallen, weil die kommen auch mit Antrdgen und [...] mit allen méglichen Dingen, was eine
Leitungsebene nicht [...] bewerkstelligen kann. Ich mach die ganzen Aufnahmegespréche mit den
auslandischen Eltern mit Videodolmetscher, weil die Leitung hat auch andere Sachen noch. Das
padagogische / was die Leitung eigentlich / die Aufgabe der padagogischen Fiihrung [...] fallt hinten
runter. Weil zu viel Verwaltungsaufgaben [...] da sind und da probiere ich eben so viel wie méglich den
Kollegen oben im Biro abzunehmen® (EGDG6, Hoffmann, Z. 116-123).
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»hat auch immer unsere LEITUNG gesagt: "Erst muss die Betreuung der Kinder gewahrleistet sein und
dann das PROJEKT." Deshalb ist es uns halt unglaublich SCHWER gefallen da auch LANGFRISTIG
und REGELMASSIG so eine BESTANIGKEIT in das PROJEKT reinzukriegen (EGD4, Emrich, Z. 30-
33).

»Also bei uns war es auch am Anfang so - Leitung war nicht so mitim Boot und jetzt hat die Leitung zwei
Stunden von dem Projekt mitbekommen und arbeitet mit mir zusammen und entwickelt eben auch was.
Und wir gucken gemeinsam, wie kdnnen die Gelder ausgegeben werden und was macht Sinn, was

macht bei einer padagogischen Intervention Sinn usw." (EGD12, Bernd, Z. 191-196).

(7) Ebene der Trager

Fokus: Professionalisierung der Organisation

Codefinition: In diesem Hauptcode wird die Rolle des Tragers im Professionalisierungs-
prozess in den Blick genommen.

Erzeugung: Induktiv am Material

Ankerbeispiele:

"Weil viele TRAGER auch Projekte initiieren und sich dafiir bewerben und das dann und dann immer

nur auf die Einrichtung UBERSTULPEN und die Kollegen eigentlich immer MEHR Arbeit nur dadurch
bekommen" (EGD4, Kelker, Z. 195-197).

,Wo die Kitas dann wirklich ALLES selber MANAGEN MUSSEN und der Trager dann noch dagegen
ARBEITET. So nach dem Motto: ,Was wollt ihr jetzt noch?! Und zeigt mir mal die Stundenaufstellung".
Und so was” (EGD4, Kramer, Z. 540-553).

.die Frau XX bei uns, die die ganzen Finanzen macht, wenn die schon hort Projekt, dann hat die schon
Oberkante und Unterkante“(EGD6, Hoffmann, Z. 687-689).

(8) Ebene der Fachberatung (Prozessbegleitung)

Fokus: Prozessbegleitung, Beratung, Unterstiitzung bei Konzeptentwicklung der Projekt-Kitas
aus Sicht der Fachberatung

Defintion: Die Fachberatung hat laut Richtlinie des TMBJS fir das Modellprojekt ,Vielfalt vor
Ort begegnen® die Aufgabe der kontinuierlichen und regelmaRigen Begleitung, Beratung und
Unterstitzung der Projekt-Kitas. Die Fachberater:.innen sind jeweils flr einen von sieben
regionalen Verblinden zustandig und arbeiten darin tragertibergreifend. Die Dienst- und
Fachaufsicht haben sie entsprechend nicht, was eine zentrierte thematische
Auseinandersetzung mit Projektinhalten erméglichen sollte.

Erzeugung: Deduktiv (Leitfaden)

Ankerbeispiele:
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,wenn ich das so in die Retrospektive nehme, auch vielleicht durch die Unklarheit an der einen oder
anderen Stelle [entstand] eine gewinnbringende Nahe, weil man mehr im Austausch war, weil man sich
eben gegenseitig erst einmal: Was Ubernimmst du oder welche Rolle Gbernimmt FH? Oder welche
nehmen wir als Fachberatung ein? Wer gibt wie Informationen, wer hat welchem Hut [...] auf?“ (EGD1,
Sailer, Z. 232-238).

»Und die Rollenfindung gab es nicht nur in den Steuerungsteams, sondern auch bei mir, [...] das musste
ich fir mich auch erst einmal klaren, was es eigentlich fur mich bedeutet zu beraten. Und wie ich da
diese Balance finde zwischen — ich kenne ja die Kita gar nicht und die miissen eigentlich ihre eigenen
Wege finde und ich habe selber ganz viele Ideen, aber wie kriege ich die auch so hin, dass ich dann da
nicht da irgendwelche fremden Dinge ins Team bringe, die dann gar nicht passen. Also das musste ich
erst einmal fur mich klaren* (EGD1, Fentzloff, Z. 173-181).

,Das erlebe ich im Verbund auch so und da kommt mir auch so spontan eine Einrichtung im Kopf, wo
tatséchlich das Steuerungsteam gerne Wege gehen wiirde, die ihm durch Leitung nicht ermdglicht
werden. Also da merke ich auch, dass das einen sehr grof3en Unterschied macht, wie doll die Leitung
das mittrdgt“ (EGD1, Abeling, Z. 579-582).

(9) Ebene WisBeV

Fokus: Begleitung, Unterstiitzung und Rahmenbedingungen: Wissenschaftliche Begleitung
des Modellprojektes

Definition: Aussagen zur wissenschaftlichen Begleitung des Modellprojekts durch die
Fachhochschule Erfurt. Hierbei soll der Fokus auf die drei Auftragsschwerpunkte: Fortbildung
(fachliche Unterstitzung und Qualifizierung der Fachkrafte und Fachberatung), Vernetzung
und Begleitforschung liegen.

Erzeugung: Deduktiv (Fragestellung)

Ankerbeispiele:

,Was das Projekt aber fiir uns / also fiir mich persénlich gemacht hat, dass es mir neue Sichtweisen
gegeben hat und durch die Treffen oder durch die E-Mails oder durch den ganzen Input hat es mir mehr
Mdoglichkeiten gegeben, das mit den Eltern zu machen, weil da kannte ich mich an Anfang jetzt auch
nicht so aus, aul3er dem Standard Piktogramm und Dolmetschen oder so, aber man hat dann mit der
Zeit jetzt schon mehr Mdglichkeiten erlangt durch das PROJEKT* (EGD6, Erlmeier, Z. 167-172).

»Natlrlich ist der Austausch auch immer wertvoll, ich wiirde jetzt allerdings aber sagen, dass die
Fortbildungen und Weiterbildungen, die so gesetzt worden sind, nicht immer wirklich den Input gebracht
hat, den wir gebraucht hatten, weil ich glaube, dass die Einrichtungen, die da so zusammengekommen
sind, teilweise auch so unterschiedlichen Standpunkten waren, dass das schwierig war an so einem
Tag zusammenzupacken und zu bringen und fiir jeden da wirklich gewinnbringend rauszukommen’*
(EGD2, Stark, Z. 160-165).
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~WORAUF ich DANN aber, weil3 ich noch, ganz ewig gewartet hab ist: "Wie sieht das denn jetzt aus mil
der wissenschatftlichen Begleitung?" Das hat IRGENDWIE SEHR LANGE gedauert® (EGD8, Koch, Z.
30-32).

(10) Ebene TMBJS

Fokus: Begleitung, Unterstitzungen und Rahmenbedingungen: Foérderung und Begleitung
durch das TMBJS

Definition: Aussagen Uber das Thiringer Ministierum fir Bildung, Jugend und Sport (TMBJS)
die vorrangig in Bezug auf die Projektstruktur sowie Inhalte (Sach- und Personalkosten) und
Rahmenbedingungen der Férderung

Ursprung: Deduktiv (Fragestellung)

Ankerbeispiele:

LAber das war total unkompliziert. Ich habe einfach / ich habe mich mit den Mitarbeiterin TMBJS XY
abgesprochen, wo sie gesagt hat, ja es muss ersichtlich werden, warum wieso, es muss schliissig und
(1) wenn du von den Weiterbildungskosten das Geld nimmst, musst du es im nachsten Jahr wieder
drauf. Also das darf nicht wegfallen, sondern die Weiterbildungen miissen / also ich finde das jetzt nicht
so kompliziert“ (EGD6, Schmidt, Z. 626-630).

~Aber der RIESEN ZUGEWINN bei diesem Projekt sehe ich, abgesehen von den wirklich schénen
finanziellen Ausstattungen, ist fir MICH DIE PERSONELLE AUSSTATTUNG. Also diese DIESER
ZEITGEWINN. Dieses PLUS 30 oder 40 Wochenstunden von EINER PERSON, die das ganze WISSEN
QUASI IN SICH BUNDELT und an uns als Team weitergeben kann. Und die kann sich auf UNS
einstellen. Die ist nicht GEBUNDEN an einen Tag von acht bis zwdlf ist sie bei uns und von zwolf bis
sechzehn huscht sie irgendwo anders rum. Sondern sie KANN UNS abholen und ich glaube, dass ist
so WICHTIG* (EGD7, Horn, Z. 190-197).

»Ja, durch die Materialkosten ist bei uns im Prinzip auch in jedem Gruppenraum noch ein bisschen
MEHR Verschiedenartigkeit eingezogen, DURCH Spiele, DURCH Bucher, DURCH, bei den Jingeren,
Fadenspiele und DURCH Puppen, DURCH Stifte. Also, da hat man schon Mdglichkeiten in jedem
Gruppenalter spezifisch da noch mehr/ Also die Verschiedenartigkeit der Menschen zu leben. (2) Mit
den Vorschilern, da haben wir auch das Thema "Kinderrechte" aufgearbeitet und grundsatzlich haben
wir im Team versucht das Thema "Partizipation und Demokratiebildung" mit den Kindern zu leben. Und
auch die Kinder grundsatzlich bei Entscheidungen VIEL MEHR mitbestimmen zu lassen. Ich denke, das
ist ein groRer Punkt, an dem wir noch arbeiten und was den KINDER IN JEGLICHER HINSICHT
zugutekommt® (EGD4, Kelker, Z. 592-601).
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