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Vielfaltsprozesse im Team vermitteln
Einblicke in die Forschung und die AG

Forschung und Reflexion (W12)

Susanne Zeltwanger FHE, ThInKPäd
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Ablauf

Block 1
• Einblicke in den Forschungsprozess
• Erste Hypothesen zur Forschung
• Diskussion

Block 2
• Einblicke in die AG Forschung & 

Reflexion
• Arbeiten mit Team-Methoden

Mittagspause 11:40 – 13:00 Uhr



Forschungsfragen

Wie gelingen 
mithilfe von 
Steuerungs-
fachkräften 

Veränderungs-
Prozesse?

Welche 
Herausforderungen 

gibt es?

Wie ist die 
individuelle 

Perspektive der 
Steuerungs-
fachkräfte?
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Schritte im Forschungsprozess

Online-Erhebung zu 
Steuerungsteams

Oktober 2023

Kontakt-
aufnahme zu 

Interview-
personen

Ende 2023-
September 

2024

Interviews 
führen

Ende 2023-
Oktober 2024

Erste Analyse 
der Interviews
Januar 2024-

Mitte 2025

Vertiefte 
Auswertung 

der Interviews 
Anfang – Ende 

2025

Aktueller Stand
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Vorbereitung der Forschung

Vorannahmen 
reflektieren

Größere 
Einrichtungen/ 

Steuerungsteams 
haben es schwerer

der Zugang zu 
den Fachkräften 

wird 
herausfordernd

die biografischen 
Erfahrungen der 

Fachkräfte 
spielen eine Rolledie Position 

der Fachkräfte 
hat Einfluss 

auf die 
Projekt-

umsetzung
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Zusammenstellung der Interviewpersonen

*Angaben in den Grafiken sind vorläufige Zahlen



7

Zusammenstellung der Interviewpersonen

Auswahl nach…

Position innerhalb des Teams

Beteiligung / Anerkennung im 
Team

Qualifikation/ Berufserfahrung

Biografischer Background/ 
Differenzerfahrungen

Bisherige Präsenz in der 
Forschung

Größe des Steuerungsteams

Lage und Größe der 
Einrichtung

Einrichtungstyp/ 
pädagogischer Ansatz

Themen innerhalb der Kita

*Angaben in den Grafiken sind vorläufige Zahlen
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Zusammenstellung der Interviewpersonen

Auswahl nach…

Position innerhalb des Teams

Beteiligung / Anerkennung im 
Team

Qualifikation/ Berufserfahrung

Biografischer Background/ 
Differenzerfahrungen

Bisherige Präsenz in der 
Forschung

Größe des (Steuerungs-)Teams

Lage und Größe der 
Einrichtung

Einrichtungstyp/ 
pädagogischer Ansatz

Themen innerhalb der Kita

*Angaben in den Grafiken sind vorläufige Zahlen
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Zusammenstellung der Interviewpersonen

Auswahl nach…

Position innerhalb des Teams

Beteiligung / Anerkennung im 
Team

Qualifikation/ Berufserfahrung

Biografischer Background/ 
Differenzerfahrungen

Bisherige Präsenz in der 
Forschung

Größe des Steuerungsteams

Lage und Größe der 
Einrichtung

Einrichtungstyp/ 
pädagogischer Ansatz

Themen innerhalb der Kita
*Angaben in den Grafiken sind vorläufige Zahlen
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Hypothesen entwickeln: Teamarbeit

Steuerungsfachkräfte als 
Motor der Veränderung

Zusammen-
arbeit mit 
Leitung

Praxisnähe des 
Steuerungs-

teams
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Hypothesen entwickeln: Projektausgestaltung

Eigene 
biografische 

Erfahrungen?

„kleine Schritte“ und 
ein guter Plan

Austausch und 
Kooperation
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Hypothesen entwickeln: Rahmenbedingungen

Bedeutung der Stadt-
Land-Lage für Kitas

Rolle der 
Trägerschaft

Wahrnehmung 
der FH 
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AG Forschung & Reflexion 

Ziel

• Gemeinsame Handreichung mit Fallbeispielen zu einer vielfaltsreflexiven Kita-
Praxis

• Praxisnahe und fachlich fundierte Reflexionsangebote für die Praxis   

Inhalt

• Diskussion und gemeinsame Analyse von Praxismaterial aus dem Projekt (z. B. 
anonymisierte Auszüge aus Beobachtungsprotokollen oder 
Gruppendiskussionen)

• Protokollierung der Sitzungsergebnisse als Grundlage der Handreichung 

Methode

• Methoden rekonstruktiver Forschungswerkstätten (kleinteilige Reflexion von 
Handlungen und Äußerungen)

• Sozialpädagogische Methoden (zur Entwicklung von Handlungsalternativen)
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Handlungsalternativen entwickeln

Kollegiale 
Fallberatung

Arbeit mit dem 
Familienbrett

Rollenspiel

Siehe z.B. https://ths.schulen-offenbach.de/wp-
content/uploads/THS_Ablaufplan_kollegiale_Fallberatung.pdf

Siehe z.B. https://pobuda-coaching.de/blog/coaching-
methoden/familienbrett/

Siehe z.B. 
https://cyberhelp.eduskills.plus/modules/sozialarbeit/rollenspiel/7?hl=de

https://ths.schulen-offenbach.de/wp-content/uploads/THS_Ablaufplan_kollegiale_Fallberatung.pdf
https://pobuda-coaching.de/blog/coaching-methoden/familienbrett/
https://cyberhelp.eduskills.plus/modules/sozialarbeit/rollenspiel/7?hl=de


Vielen Dank!

Weitere Fragen und Infos
susanne.zeltwanger@fh-erfurt.de

mailto:susanne.zeltwanger@fh-erfurt.de
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